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Vorwort

Liebe Kongressteilnehmer und -teilnehmerinnen,

liebe BildungsaktivistInnen,

Satzungszweck der Heinrich Boll Stiftung Nordrhein Westfalen ist unter anderem die politische
Bildungsarbeit. Dies bedeutet fiir uns die Forderung eines Denkens und Handelns, dass eine
okologische, solidarische, demokratische, gleichberechtigte und gewaltfreie Gesellschaft zum Ziel hat.
Eine gute schulische Bildung schafft die besten Voraussetzungen, um Menschen politisch bilden zu
konnen und sie zu einer aktiven Teilhabe an der Gesellschaft zu befdhigen. Diese Chance zur aktiven
Teilhabe an der Gesellschaft muss fiir alle Menschen gelten, unabhéngig von ihrem Alter, ihrer
Herkunft oder ihrem individuellen Leistungsvermogen. Angesichts der in den vergangenen Jahren
deutlich zutage getretenen Mangel des Deutschen Schulsystems hat die Heinrich Baéll Stiftung NRW
am 13. 09. 2008 einen Bildungskongress mit dem Thema ,,Schule der Zukunft“ in der Gesamtschule
Paderborn-Elsen veranstaltet. Mit Expertinnen und Experten aus Ostwestfalen Lippe und ganz NRW
wurde die Anforderungen an eine zukiinftige Schulpolitik erortert, die allen Menschen eine Chance auf
aktive Teilnahme an der Gesellschaft gibt. Diese Veranstaltung, fiir die mehr als 100 engagierte
Bildungsexperten und —expertinnen einen GroBteil ihres Samstages investierten, war der Auftakt fiir
das Schwerpunktthema 2009 der Heinrich Boll Stiftung NRW:  Hochschulbildung und Berufliche
Bildung“. Der Kongress, dessen Ergebnisse nachfolgend abgedruckt sind, war so erfolgreich, dass
bereits im Februar 2009 eine Fortsetzungsveranstaltung — diesmal in einem stiddtischen Umfeld — in
Gelsenkirchen unter dem Motto ,stadt.macht.schule” stattfindet. Die Ergebnisse und das Engagement
der beteiligten ExpertInnen und AktivistInnen vor Ort macht mir — und hoffentlich auch Thnen — Mut
fiir die Schule der Zukunft!

Die Heinrich Boll Stiftung Nordrhein Westfalen dankt allen Beteiligten und insbesondere den
Organisatoren und Organisatorinnen vor Ort fiir ihren Beitrag zu unserem gemeinsamen und
erfolgreichen Bildungskongress in Paderborn.

Mit freundlichen Griissen,

Kerstin Haarmann LL.M. MBA
Vorstand Heinrich Boll Stiftung NRW
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Einleitende Worte

von

Die Pisa-Studien haben vor allem eines geleistet, sie haben gezeigt, dass Leistung und
Chancengleichheit die beiden Seiten einer Medaille sind und keine Gegensitze. Die Beteiligung
an den internationalen Leistungsstudien hat aber auch den Mythos von der angeblichen
Leistungsfiahigkeit des gegliederten Schulsystems zerstort. Die Talente aller Kinder und
Jugendlichen werden im eben nicht gefordert, wenn sie nach vermeintlichen Begabungen in
Schulformschubladen gesteckt werden. Potentiale fiir die demokratische, sozio-kulturelle und
nicht zu vernachlissigende volkswirtschaftliche Entwicklung unserer Gesellschaft werden so
vergeudet. Neunjihrige Kinder werden Ausleseprozessen unterworfen, abgehiangt und sozial
ausgegrenzt. Die Schule verschwendet Energien, um Kinder auszusortieren anstatt
verschwenderisch mit der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler umzugehen.

Der demografische Wandel verschirft die Problemlage. Die Einsicht, dass Jeder und Jede in
dieser Gesellschaft gebraucht wird, dass wir auf niemanden verzichten kénnen, wird von immer
mehr Menschen geteilt.

Wihrend die Politik auf der Landesebene noch ihre ideologischen Grundhaltungen pflegt,
brechen in etlichen Kommunen die Verkrustungen auf. Schultrdger begreifen, jenseits
parteipolitischer Coleur, ihre Rolle neu. Sie wollen ihre Schulstandorte behalten und stiarken. Da
sind die alten Ideologien, die gegen das lingere gemeinsame Lernen polemisieren, im Weg und
werden abgerdumt.

Eltern pochen darauf, dass die Bildungswege ihrer Kinder offengehalten werden. Sie wollen das
Recht auf uneingeschrinkte Teilhabe fiir ihre Kinder durchsetzen. LehrerInnen wollen mehr
padagogische Freiheit, aber auch die notwendige Unterstiitzung in ihrer Arbeit fiir mehr
Chancengleichheit und groBere Leistungsentwicklung. Die vorhandenen Ressourcen diirfen
nicht in einem teuren und dabei ineffizienten System versickern, notwendige zusitzliche

Ressourcen miissen auch wirksam werden konnen.

Innere und duBere Schulreform gelingen nur mit den Beteiligten. Schulreform lebt von der
Partizipation und entfaltet Dynamik durch die Vielfalt der Kompetenzen, durch den Mut neu zu
denken.

Der Bildungskongress in Paderborn hat deutlich gemacht, dass Schule selbst ein Ort sein muss,
der offen ist fiir Beteiligung.

Es ist ein Verdienst der Heinrich Boll Stiftung NRW, dass sie die Gelegenheiten schafft, den
notwendigen gesellschaftlichen und bildungspolitischen Diskurs zu fithren.



Schule der Zukunft — Offen fiir Beteiligungen

Eine Nachlese

Jedes Bundesland darf in Sachen

Bildungspolitik machen was es will. Dies

hat besonders in den letzten Jahren zu

verschiedenen, oft nur sehr kurzfristigen | | sjc h “ Ie d er z “|ku nft
_ Offen fiit Beteiligungen! -

Reformen gefiihrt, die allerdings nicht
die basalen Probleme der
,Bildungsrepublik’ Deutschland

S_—

aufgreifen: Die Chancenungleichheit, die
Abhingigkeit des Bildungserfolg von der
Herkunft und die Leistungsfeindlichkeit
sowie das systematische Ausgrenzen von
Kindern und Jugendlichen. Dem in
standischer Tradition gegliederten

Schulsystem mangelt es an Legitimation.
Samstag

13. September 2008
11~ 17 Uhr

Gute Schule wird vor Ort gemacht, sie
braucht ein eindeutiges Ziel und Leitbild,

die notwendigen Rahmenbedingungen

und gesetzlichen Vorgaben.
Mit dem Bildungskongress der Heinrich Boll Stiftung NRW widmeten sich Beteiligte,
BildungsmacherInnen, ReformerInnen, PolitikerInnen, Verbiande und Vertreter der Wirtschaft
dem Thema ,Schule der Zukunft' — ein vorwartsgewandter Reformversuch, auf NRW ausgelegt

und doch in der Grundidee auf andere Bundeslander iibertragbar.

Den Kern des Bildungskongresses bildeten vier Foren, die sich mit vier grundsatzlichen und
auch aktuellen Problemlagen der Bildungspolitik beschéftigten.

So wurde in Forum 1 ,Bleibt die Schule im Dorf?’ die Auswirkung des demographischen
Wandels auf kleinere Schulstandorte diskutiert. Besonders stand die Frage im Blickpunkt: Wie
gelingt es, mehr und hohere Bildungsabschliisse zu erreichen? — gerade auch in
lindlichen Regionen!

In Forum 2 widmete man sich der Frage , Menschenrecht auf Bildung! — Wer darf
dabei sein?’. In diesem Forum wurde besonders die derzeitige Situation im deutschen
Schulsystem auf den Priifstand gestellt. Kinder werden schon friith verschiedenen Schulformen
zugeordnet, basierend auf dem Glauben, dass es verschiedene Sorten von Kindern gibt und
einige einfach nicht dafiir geschaffen sind hohere Bildungsabschliisse zu erzielen. Dem wurde
der Gedanke und das Ziel der ,Inklusion’ entgegen gesetzt.

Forum 3 beschiftigte sich mit den in den Medien heiB diskutiertem Thema der
,Ganztagsschule’. Der provokante Titel ,Morgens Schule — Nachmittags Verwahrung?’

brachte eine offentliche haufig zu horende Kritik gleich auf den Punkt. Die sich wandelnden
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Bedingungen von Bildungsvermittlung ziehen die Forderung nach einer Reform der

LehrerInnenausbildung nach sich. Wie eine solche aussehen kann thematisiert das Forum 4:

,Was sollen LehrerInnen wann, wo und wie lernen?

Musikcoach Dr. Frank Henn erdffnete mit einer Reise in die Klangwelt den Kongress und konnte den Thema Schule und
Schulentwicklung neue und ungewohnte T6ne entlocken.



Dr. Hans-Joachim Keil,
Bevolkerungs- und
Wirtschaftswissenschaftler,
nahm in seinem Vortrag
besonders Bezug auf die
Situation der
Schiilerverteilung auf
verschiedene Schulformen
unter Beriicksichtigung ihrer
Ethnie und der Zugehorigkeit
zur Bundesrepublik
Deutschland. Er gab eine
Prognose der weiteren

Schulentwicklung ab.

Empirische Analyse der Schullandschaft
in NRW

von Dr. Hans-Joachim Keil

,Die Analyse der inzwischen differenzierter vorliegenden
Schuldaten zeigt:
In den Hauptschulen sind Ausldnder-Schiiler und

Aussiedler-Schiiler  iiberproportional vertreten. Die
Hauptschule wird nicht nur von den einheimisch deutschen
Schiilern, sondern auch von den eingebiirgerten Schiilern
mit Migrationshintergrund zunehmend abgelehnt. Da
Ausliander- und Aussiedler-SchiilerInnen kaum noch
zuziehen, hat die Hauptschule wegen der abnehmenden
Nachfrage keine ausreichende Existenzgrundlage mehr.

Die neuesten Analysen zeigen, dass - entgegen der

bisherigen Vermutungen — eingebiirgerte Schiiler mit Migrationshintergrund auf den Haupt-

und Forderschulen unterproportional vertreten sind.

Bei den einheimisch deutschen SchiilerInnen zeigt sich eine Spaltung: Sie sind einerseits

iiberproportional in den Gymnasien und andererseits in den Forderschulen vertreten.

In Regionen, in denen es einen hohen Anteil von Schiilern mit Migrationshintergrund gibt und

die iiber wenige Gesamtschulen verfiigen, ist die Abiturientenquote vergleichsweise niedrig.

Unter Beriicksichtigung des Schiilerriickgangs, insbesondere in den ldndlichen Gebieten, des
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Elternwillens und des Umdenkens in der Schulpolitik wird meines Erachtens die
Schullandschaft in Deutschland zukiinftig nur noch aus zwei Schulzweigen bestehen: Dem
Gymnasium mit dem Abschluss der Hochschulreife und einer neuer Gesamtschule, in die die
bisherigen Haupt- , Real- und Teile der Forderschulen integriert werden, und die zu allen

Schulabschliissen fithren wird.”

Teilnehmer des Forum 1

Udo Beckmann,
Landesvorsitzender des VBE
NRW, beméngelt das
derzeitige Schulsystem
besonders unter dem
Gesichtspunkt des
demographischen Wandels.

Udo Beckmann ist seit 1996
Landesvorsitzender des
Verbandes fiir Bildung und
Erziehung (VBE) NRW, seit
1998 stellvertretender
Bundesvorsitzender des VBE,
seit 2009 ist er

Bundesvorsitzender

Kommentar zum  Strukturplan im
Bildungswesen

von

1. ,In dem Bildungswesen, wie es der Strukturplan
empfohlen hat, ist
wie fur

Schulverbundes (Schulzentren,

nebeneinander Platz fiir die

Gesamtschule verschiedene Formen des
kooperative Systeme).
Kein Platz ist mehr fiir das unverbundene Nebeneinander
von Schulen, die sich — volkstiimlich fiir die einen,
wissenschaftlich fiir die anderen — von verschiedenen
Bildungsideen her legitimieren.“ Deutscher Bildungsrat:
Strukturplan fiir das Bildungswesen. Empfehlungen der
Bildungskommission, verabschiedet am 13. Februar 1970,

Bonn 1970, S. 147

Diese Empfehlung des Deutschen Bildungsrats aus dem

Jahr 1970 wurde leider nie umgesetzt und ist heute noch so aktuell wie damals. Angesichts der
demografischen Entwicklung wire es an der Zeit, sie umzusetzen. Fiir ein unverbundenes
Nebeneinander von Schulformen, die auf veralteten Begabungsvorstellungen basieren, darf im

Schulsystem der Zukunft kein Platz mehr sein.



2. Die demografische Entwicklung erlaubt auch kein Nebeneinander von
Schulentwicklungsplanung mehr, die sich ausschlieBlich an lokalen Egoismen orientiert.
Insbesondere in den lindlichen Regionen miissen Kommunen verstiarkt zusammenarbeiten,

wenn sie ein wohnortnahes, qualitativ hochwertiges Schulangebot sichern wollen.

3. Um mehr und hohere Bildungsabschliisse zu erreichen, bedarf es sowohl einer
Schulstrukturreform als auch einer Verinderung des Innenlebens der Schulen. Das typisch
deutsche Entweder-Oder (entweder Schulstrukturreform oder innere Reform) muss
iiberwunden werden. Es ist, wie wenn man ein altes Haus renoviert. Da hilft es nichts, das
Interieur zu verschonern, wenn die AuBenwénde Risse haben. Dort dringt dann zwangslaufig

Wasser durch und macht die Verdnderungen im Inneren zunichte.

Kommunen fordern mehr Gestaltungsfreiheit

von
Die Kommunen gehen in die Offensive, denn sie haben lingst die Bedeutung von Bildung als
Standortfaktor im Wettbewerb untereinander, fiir die eigenen Haushalte, fiir die die regionale
Wirtschaft erfasst. Es gehort inzwischen fast zum Allgemeingut, dass sich gerade Investitionen
im Bildungsbereich eine hohe gesellschaftliche ,Rendite” ergibt. Dabei geht es nicht darum eine
begrenzte Elitenbildung zu betreiben, sondern einer umfassenden Breiten- und
Spitzenférderung den Boden zu bereiten.

Bildung und Chancengleichheit zahlen sich sowohl fiir die individuellen Chancen wie fiir die
soziale Kohision aus. Bildung ist nicht nur die neue soziale Frage, Bildung ist auch die zentrale
demokratische Frage. Genau in diesen Zusammenhang ordnet sich auch die ckonomische
Dimension ein. Die wirtschaftliche Zukunftsfihigkeit ist davon abhingig, ob es gelingt, endlich
den Wandel zur Bildungsgesellschaft zu vollziehen und die Entwicklung aller Potenziale zu
fordern. Dieser Begriff bezeichnet zutreffend die unabweisbare Herausforderung, umfassend
gelingende Bildungsprozesse zu erméglichen. Mit Wissen alleine ist es fiir die Einzelnen und die
Gesellschaft nicht getan. Personale, soziale und interkulturelle Kompetenzen sind ebenso
unabdingbar wie Bildung fiir Nachhaltigkeit, Kreativitdt sowie der Erhalt und das Stiften von

Lernfreude, die auch fiir das lebensbegleitende Lernen durchtrigt.

Die Schulen werden stirker als bisher — iiber die Aufgaben der Schultrigerschaft hinaus — als
eines der wichtigsten Elemente der dorflichen oder stddtischen Gemeinschaft, als wichtiger
Standortfaktor verstanden. Es ist deshalb mehr denn je im Interesse jeder Gemeinde und ihrer
Biirgerinnen und Biirger, dass sie und die Schulen ihr Angebot selbst besser gestalten konnen.
Und es ist im Interesse jeder Schule, von ihrer Gemeinde breite Unterstiitzung zu erhalten.

Der demographische Wandel verhilft neuen Strukturreformbemiihungen gegeniiber ideologisch
motivierten Strukturbeharrungen zum Durchbruch. So hat in den Kommunen Nordrhein-
Westfalens die Weiterentwicklung des Schulsystems langst begonnen: Mit ihrem Antrag auf
eine Gemeinschaftsschule nach schleswig-holsteinischem Vorbild, die von den 6rtlichen Eltern
und der Wirtschaft breit unterstiitzt wird, sind die CDU-gefiihrten Gemeinden Horstmar und

Schoppingen zum Flagschiff einer kommunalen Bewegung geworden. Andere lindliche



Gemeinden stehen in den Startlochern und wollen moglichst durchlissige Verbundsysteme
schaffen oder Gesamtschulen griinden. Die Bewegung erfasst auch GroBstadte - wie
beispielsweise die Stadt Bonn, um die Qualititsmangel und die hohe Selektivitit des nordrhein-

westfilischen Bildungssystems vor Ort zu iberwinden.

Zwischenzeitlich erschienen:

»Bildungsgerechtigkeit im Lebenslauf. “

Die Fokussierung auf sogenannten Risikogruppe unter den SchiilerInnen eréffnet zugleich
Reformstrategien fiir das gesamte Schulsystem, da die Losungsvorschlidge fiir diese Gruppe
Verbesserungen in der Forderfahigkeit der Schulen insgesamt nach sich ziehen.

Aus der Arbeit der Schulkommission resultieren folgende 5 Vorschlége:

Zeit sinnvoll nutzen

Weiterentwicklung der bestehenden Schulstrukturen

Neustrukturierung der Sekundarstufe II: Uberginge Allgemeinbildung — Berufsbildung —
Hochschule

Bildung regionaler Verantwortungsgemeinschaften fiir Kindheit und Jugend

Wertschatzung von Bildung wund Leistung - Kulturelle und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen fiir Schulerfolg

Die Empfehlung ist zu erhalten unter dieser Adresse:hier bitte entsprechend verlinken

www.boell.de/navigation/bildungssystem-5386.html
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Die Diskussionsrunde in Forum 2 wurde von
den Referenten

Prof. Dr. Susanne Thurn und

Otto Herz und geleitet.

Prof. Dr. Susanne Thurn ist Schulleiterin der
Laborschule Bielefeld

Otto Herz, Reformpéadagoge und Diplom-
Psychologe , u.a. engagiert in der Stiftung
Zivilcourage, COMED - Verein zur Forderung
von Community Education

Ziel des Forum 2 war eine Diskussion iiber
das Prinzip der Inklusion als padagogisches

Konzept und als Strukturveranderung.

Warum Inklusion?

Innerhalb des Forum 2 wurde Inklusion
als Modellverbesserung vorgestellt. Otto
Herz machte darauf aufmerksam, was das
Besondere des Begriffs ,Inklusion’ in den
aktuellen Diskussionen ist. Wahrend der
in diesem Zusammenhang oft bemiihte
Begriff
beschreibt, der der
Verinderung dient, bedeutet der Begriff

JIntegration” einen Prozess

nachtréglichen

JInklusion’, dass sofortige MaBnahmen zu
einer Zusammenfiihrung von
verschiedenen Gruppe und Menschen zu
einer heterogenen Gesellschaft fiihren

sollen.
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2 Thesen zum Menschenrecht auf Bildung

referiert von Otto Herz, protokolliert von Mareike Beer

@
Das Merkmal von Menschenrechten / Kinderrechten ist es,
dass sie welt-weit Giiltigkeit haben, ohne immer wieder neu begriindet

werden zu miissen.

Mit allen anderen in der jeweiligen Mit-Welt zusammen leben zu diirfen und mit allen anderen
gemeinsam lernen zu konnen in der Vielfalt, die die Natur und die menschliche Kreatur
auszeichnet (Inclusion), ist ein Menschenrecht — bedarf also keiner eigenen, je neuen
Begriindung. Die Exclusion ist eine Verletzung der Menschen-Rechte. SIE wire zu begriinden,
wenn es denn iiberhaupt eine Begriindung geben konnte und diirfte, dass die Menschenrechte

nicht gelten ...

(2)

Die wichtigste Aufgabe der Schule ist das ,zusammen leben’ zu lernen. Nur diese Aufgabe
rechtfertigt die allgemeine Schul-Pflicht. Ginge es vorrangig um die kognitive
Kompetenzvermehrung, gibe es effektivere Lern-Systeme als die Schule. Zusammen zu leben
kann ich aber nur lernen, wenn ich und mit wem ich zusammen bin. Daher ist die Inclusion die
Voraussetzung fiir die Erfiillung des Hauptauftrags der Schule.

Das generelle Berufs-Ethos heifit (in meiner Formulierung): “Wir sind nicht dazu da, Menschen
an vorgegebene Systeme anzupassen. Unser Beruf, unsere Berufung ist es, fiir und vor allem
mit den Menschen Systeme SO zu entwickeln, dass sie sich in ihnen wohl-fiihlen und dadurch

Lebens-Sinn erfahren.”

12



Wie konnte eine solche Schule fiir Eltern wegweisend sein?

Welche Moglichkeiten hat die Politik (im Land, in den Kommunen)?

Wie funktioniert Vernetzung?

Wie muss sich die Lehrerausbildung dndern?

Welche Funktion hat die Schule in der Gesellschaft? Ist sie nur Zubringer fiir

die weiterfiithrenden Schulen
die Berufsschulen

die Universititen

die Wirtschaft

und sonst nichts?

Teilnehmer des Forum 2 wihrend der Vorstellungsrunde

Erzeugt dies das Problem der erwarteten Homogenitét, um den Anforderungen zu entsprechen?

Forderschullehrer/innen, die Inklusion fordern, werden als Stérenfriede empfunden.
Das Thema Bildung muss frei von Ideologisierung sein —Vielfalt ist wichtig.

sEine Schule fiir alle“ ja, aber wir miissen alle mitnehmen: Gemeinsam heterogen
lernen funktioniert.

Das System muss mit den Kindern klar kommen und nicht umgekehrt.

Werkstattjahr mit 30 Schiilern verstoBt gegen die Menschenwiirde

Homogenisierung erstickt Leistung, Heterogenitiat bedeutet Leistungssteigerung aus
Schiilerinnensicht

,Jede Sonderschule (Forderschule)®, die geschlossen werden kann, ist ein Erfolg, wenn
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wir sie wirklich nicht mehr brauchen.
® Die Politik ist zurzeit nicht bereit fiir Inklusion.
Nur wer Inklusion erlebt habt, versteht und setzt sich wirklich dafiir ein.

® Skandinavien lebt die Laborschule erfolgreich vor!

Gefordert wurde in Forum 2, dass die einzelnen Linder trotz der Féderalismusreform auch von
anderen Lindern lernen sollten. AuBerdem diirfe es nicht Ziel sein, Kinder auszusortieren,
sondern mit den Kindern zu arbeiten, die man bekommt. Um dies zu schaffen, miisste aber auch
den Lehrenden vermittelt werden, dass sie in ihre Fahigkeiten vertrauen konnen, um mit den
Individuen umgehen zu kénnen. Hierfiir wird eine padagogische Grundausbildung benotigt, die
fiir alle gilt. Um das System zu starken gehoren aber auch Sozialpadagogen an die Schulen. Ihre
Fachkompetenz muss vor Ort abrufbar sein.

Unterrichtsausfall ist ein groSes Problem, die ungleiche Bezahlung fiir die verschiedenen
Schulformen wird grundsitzlich abgelehnt. Deswegen muss in Bildung investiert werden.

Eine Verianderung muss besonders in der Lehrerausbildung geschehen, denn erst dort kann ein
verdndertes Systemdenken verinnerlicht werden. Heutzutage kennen Auszubildende nur das
homogene Schulsystem. Aus diesem Grund brauchen Auszubildende neue Erfahrungen fiir die

Anderung der eigenen Lernbiografie, fiir das Andern der Systeme.

an
...das Land:
® lingeres gemeinsames Lernen fordern
® sonderpadagogische Kompetenzzentren (zur Férderung der sonderpadagogischen
Diagnostik)
Vision: Stadtteilschule entwickeln
Ressourcensparmodell am Beispiel Werkstattjahr funktioniert nicht

Schulen miissen x % Behinderte annehmen

Fachhochschulstudium fiir Erziehung

...die Kommune:
® Kooperation aller am Bildungsprozess beteiligten wissenschaftlich begleiten

® Integration und Bildung setzt bei U3jahrigen an

Thurn:
Eine padagogische Grundausbildung fiir alle vor dem Studium ist notig.

Herz:

Schule verdndern ist schwer. Die Universitét zu dndern ist hoffnungslos. Denn die Curricula der
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Universitaten rekonstruieren lediglich das gespaltene Schulsystem. Universitit muss
Jintellektuelle Redlichkeit” vermitteln. Die Schulen miissen das Zusammenleben lehren; das
sich gegenseitig aushalten. AuBerdem muss die Erkenntnis untergebracht werden, dass
lebenslanges Lernen nicht bedeutet, dass man ,zu lebenslanglich verurteilt” ist. Lernen macht
SpaB!

Offene Fragen

Bleiben trotzdem Restschulen?

Sollen Parteien mit der Abschaffung des 3gliedrigen Schulsystems werben oder warten bis dies
wirklich mehrheitsfahig ist?

Aus dem Artikel 24 der UN-Konvention iiber die Rechte der Menschen mit
Behinderungen

(1) Die Vertragsstaaten anerkennen das Recht von Menschen mit Behinderungen auf Bildung.
Um dieses Recht ohne Diskriminierung und auf der Grundlage der Chancengleichheit zu
verwirklichen, gewiahrleisten die Vertragsstaaten ein integratives (inklusives) Bildungssystem
auf allen Ebenen und lebenslanges Lernen mit dem Ziel,

a) die menschlichen Moglichkeiten sowie das Bewusstsein der Wiirde und das Selbstwertgefiihl
des Menschen voll zur Entfaltung zu bringen und die Achtung vor den Menschenrechten, den
Grundfreiheiten und der menschlichen Vielfalt zu starken;

b) Menschen mit Behinderungen ihre Personlichkeit, ihre Begabungen und ihre Kreativitat
sowie ihre geistigen und korperlichen Fahigkeiten voll zur Entfaltung bringen zu lassen,;

¢) Menschen mit Behinderungen zur wirklichen Teilhabe an einer freien Gesellschaft zu

befdhigen.

Teilnehmer des Forum 2



Susanne Thurn stelle in ihrem Schlussstatement fest: Der Bildungshaushalt muss erhoht
werden. Zudem miissen Jugendliche die Heterogenitdt der Gesellschaft kennen lernen, denn
gemeinsam Heterogenitit erleben, ist der Schliissel zum Erfolg einer Gruppe. Im Moment ist
Deutschland das Land mit dem homogensten Schulsystem und den meisten klagen iiber die
Heterogenitit der Lerngruppen.

Prof. Dr. Herz konnte den Forderungen von Susanne Thurn nur zustimmen und verwies auf
den ,Index fiir Inklusion’ (GEW-Ubersetzung aus dem Englischen).

Eine Emnid-Umfrage im Auftrag der Bertelsmann Stiftung ( veroffentlicht im August 2008) hat
wieder gezeigt, dass die Bevolkerung sich mehr und mehr dem Grundsatz ,langer gemeinsam

lernen) verschrieben hat. Er ist demnach mehrheitsfihig.

Link zur Umfrage:

www.bertelsmann-stiftung.de

http://www.bertelsmann-stiftung.de/bst/de/media/xcms_bst_dms_25183_25184_2.pdf
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Katja Dorner referierte in
Forum 3 tiber die Notwendigkeit
von guten Konzepten fiir den
Ganztag. Eine Schule soll nicht
Verwahrungsort von
Schiilerinnen und Schiilern sein,
sondern auch eine sinnvolle
Nachmittagsgestaltung
vorweisen konnen, die nach
pidagogischen Richtlinien
durchgefiihrt wird.

Katja Dorner ist Mitglied des
Landesvorstands von Biindnis
90/Die Griinen NRW und
wissenschaftliche Mitarbeiterin
fiir Schule und Weiterbildung im
Landtag NRW

Ganztag muss ein Konzept haben

von Katja Dorner

1. Ganztagsschulen sollen die Chancengleichheit in
unserem Schulsystem befordern. Dieser Anspruch
erfordert den gebundenen Ganztag. Die offene
Ganztagsschule - wie wir sie aktuell erleben, d.h.
Unterricht am morgen und Betreuung am Nachmittag, -

kann nur ein Ubergangsstadium sein.

2. Auf Landesebene miissen Standards definiert werden;
hierzu gehoren beispielsweise der Anteil zusétzlicher
Lehrerstellen, die nicht kapitalisiert werden konnen,
Stellen fiir multiprofessionelles Personal,
Pausenregelungen und die Verpflichtung, eine warme
Mittagsmahlzeit anzubieten. Dariiber hinaus brauchen

wir eine Priasenzzeitregelung fiir Lehrkrifte.

3. Die Gestaltung des Ganztags muss alle am Schulleben Beteiligte, insbesondere die

Schiilerinnen und Schiiler einbinden. In den Schulgremien miissen Mitwirkungsrechte fiir das

im Ganztag titige, nicht lehrende Personal verankert werden.
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Teilnehmer des Forum 3

sMorgens Schule- nachmittags Verwahrung? Ganztag muss ein
Konzept haben.“

referiert von , protokolliert von

In NRW sind die meisten Ganztagsschulen mit einem gebundenen Ganztag die Gesamtschulen.
Dariiber hinaus sind in den letzten Jahren durch das Programm der rot-griinen
Bundesregierung viele Offene Ganztagsschulen im Primarbereich entstanden. Hier ist die
Jugendhilfe oft in das Konzept des Ganztags eingebunden. Die Landesregierung NRW hat durch
das Programm ,Qualitdtsoffensive Hauptschule“ dariiber hinaus dafiir gesorgt, dass in vielen
Hauptschulen ein Ganztagsangebot ausgebaut wird. Das Programm ,Geld oder Stelle“ ist die
Fortsetzung des Programms ,,Dreizehn plus®. Jede Schule der Sekundarstufe I ist verpflichtet,
an Tagen mit Nachmittagsunterricht eine Ubermittagsbetreuung zu gewihrleisten. Dafiir
werden 0,1 Lehrerstellen pro 25 SchiilerInnen zur Verfiigung gestellt. Durch ein drittes
Programm wird in NRW in jedem Kreis oder kreisfreien Stadt eine Schule der Schulformen
Realschule und Gymnasium in Ganztagsrealschulen bzw. Ganztagsgymnasien iiberfiihrt.

Aus der Sicht Katja Dorners besteht das Problem im Bereich Ganztagsschule in NRW darin,
dass es sehr unterschiedliche Ganztagsangebote mit unterschiedlichen
Ressourcenausstattungen, verschiedenen Verbindlichkeiten hinsichtlich der Teilnahme, mit
Elternbeitragen oder ohne, mit unterschiedlichen Standards, Einbindung von Tragern der

Jugendhilfe oder auch nicht gibt.
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Daraus ergibt sich eine notwendige Vereinheitlichung im Ganztagsbereich in NRW. Fiir Katja
Doérner heifit dies, dass einheitliche Standards fiir die Ganztagsschulen in NRW definiert

werden.

® Zum einen bekdmen die SchiilerInnen damit mehr Zeit fiir Leben und Lernen in der
Schule, der Schulalltag wiirde entzerrt und die SchiilerInnen kénnten individueller
gefordert werden.

® Zum anderen sei die Ganztagsschule notwendig, damit Beruf und Familie besser

vereinbart werden konnen.

Eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist sehr wichtig. Die Ganztagsschule darf aber
nicht auf den Aspekt der Betreuung reduziert werden. Der immer wieder betonte
"bedarfsgerechte" Ausbau des Ganztags kann dazu fiihren, dass - auf Dauer so angelegt - nicht
alle Kinder am Ganztag teilnehmen. Dies steht dem Ganztag als padagogisches Konzept
entgegen. Es ist aber dem bildungspolitischen Ziel der Inklusion dienlich, dass alle Kinder und
Jugendlichen groBere Lern- und Bildungschancen bekommen und dass soziale Herkunft und

Bildungserfolg von einander entkoppelt werden.

Alle SchiilerInnen sollten an der Ganztagsschule teilnehmen, d.h., dass die Ganztagsschule
einen gebunden Ganztag besitzt. Denn dadurch ist eine andere Rhythmisierung des Schulalltags
und ein anderes Lernen fiir alle SchiilerInnen méglich.

In der idealen Ganztagsschule wird multiprofessionelles Personal eingesetzt. Eine warme
Mittagsmahlzeit ist selbstverstindlich. Dariiber hinaus muss die notwendige rdumliche
Ausstattung der Schulen vorhanden sein: Mensen, Sportmoglichkeiten, Ruherdume, durch die
SchiilerInnen gestaltbare Aufenthaltsriume und Arbeitspldtze fiir die LehrerInnen. Die
Ganztagsschule braucht partizipative Entscheidungsstrukturen. Im Rahmen der Offnung von

Schule kooperiert sie mit Betrieben, Universitiaten und anderen gesellschaftlichen Institutionen.

Auf Landesebene sind folgende Standards fiir die Ganztagsschulen festzulegen:
»Priasenzzeitregelungen fiir LehrerInnen
»Rhythmisierung des Unterrichts, d.h. Unterricht auch am Nachmittag
»Anteil anderer zuséatzlicher Lehrerstellen und Stellenanteile fiir andere Professionen plus
Pauschalen zur freien Verwendung durch die Schule
»Pausenregelung
»Verpflichtung, Schulmahlzeiten anzubieten
»Kooperationsmoglichkeiten mit Einrichtungen der Jugendhilfe, Vereinen, etc.

»Fragen der Mitwirkung, insbesondere Einbindung der Nicht-Lehrkrifte auf Augenhdhe.
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Politische Herausforderungen

Die Schulen miissen raumlich erweitert werden.

Eine warme Mittagsmabhlzeit fiir Kinder aus armen Familien muss finanzierbar gemacht
werden.

Priasenzzeitregelungen fiir Lehrkrifte miissen gefunden werden.

Elternbeitrage in der Offenen Ganztagsschule miissen abgeschafft werden.

Die Jugendhilfe muss angesichts der gewiinschten Entwicklung hin zum gebundenen

Ganztag mit eingebundenen werden.
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Das Ganztagsmodell an der Gesamtschule Paderborn-Elsen

referiert von Heinz Dobler, protokolliert von Hannes G. Schroder

Heinz Dobler ist der Zwei Thesen zum Auftakt:

didaktische Leiter  der ® Der Ganztag ist ein unverzichtbares padagogisches
Gesamtschule Paderborn- Element einer Gesamtschule mit dem Ziel,
Elsen. Seit der Schulgriindung, selbststandiges Lernen zu entwickeln und zu
1990, ist er an dem fordern

padagogischen Konzept der
Schule maBgeblich beteiligt.

® Das Pferd, Schule ohne Ganztag zu betreiben, ist
tot.

Heinz Dobler fordert, dass die Stundenplanung an einer Ganztagsschule pidagogischen
Intentionen Rechnung tragen muss, die sich wiederum in der Rhythmisierung von Tages- und
Wochenablaufen ausdriickt. wie das umgesetzt werden kann, zeigt das Beispiel der

Gesamtschule Paderborn-Elsen.

Bezug nehmend auf die Homepage der Schule (http://www.ge-pb-elsen.de) stellt er die
Ganztagserfahrungen an der Gesamtschule Paderborn-Elsen dar.

msr - Gesamtschule Paderborn-Elsen sexdarstufen 1und

verantwortij,
gigenver ichag
penken und Handejp,
enz | Medienkompetenz | Soziale Kon Lernkompeaten

__ % Angestrebte Ziele

- Bausteine - Schulleben

Latzta
Aktualizietung:
© 11.09.08

Lerne den
@ LAKDTAG

__ * Jahrg -pid.Schwerpkte,

@2008 Sesarntschule Paderborm-Elsen

Fundament iin Haus des L ernens
Ganztagsbausteine:

A) Forderunterricht

Im Forderunterricht werden SchiilerInnen entsprechend der Bedarfe individuell geférdert. Um
die Bedarfe zu ermitteln werden verschiedene Diagnoseverfahren angewendet. Die jeweiligen
Starken und Schwichen werden insbesondere in den Fachern Deutsch und Mathematik

entsprechend des Prinzips ,,Fordern und Fordern“ angemessen beriicksichtigt.

B) Mittagsfreizeit und Offene Angebote
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In der 60-miniitigen Mittagspause konnen die SchiilerInnen verschiedene Offene Angebote
wihlen: ,Sportarten je nach Jahreszeit in der Sporthalle oder im AuBengeldnde, Schach,
Computer, Nutzung der Stadtteilbibliothek, Schulband, Gitarrenkurs, Bistro, Schwimmen und
Gesellschaftsspiele“:.

C) Arbeitsstunden

»,n den Arbeitsstunden werden aus den Unterrichtsfachern abgeleitete Aufgaben unter
Anleitung und Betreuung von Klassen- und Fachlehrern bearbeitet. Es gibt Arbeitstunden, die
direkt an Facher gekoppelt sind (vorrangig Mathematik, Englisch und Deutsch) und solche, die

nicht speziell an ein Fach gebunden sind.“2
Auch ein Angebot an Arbeitsgemeinschaften ist in das Ganztagskonzept integriert.

Die Wertschitzung von Heterogenitit der Schiilerschaft ist Grundprinzip, um die individuellen
Starken der SchiilerInnen durch ein erfolgversprechendes Lernen in der Gemeinschaft zu
nutzen.

Dabei spielt das Prinzip des individuellen Forderns und Forderns in der Gemeinschaft eine
wichtige Rolle. Dabei soll grundsitzlich kein Kind ausgeschlossen sein. Die Gesamtschule bietet
deshalb auch zieldifferenten "Gemeinsamen Unterricht" an. In einer Integrationsklasse pro
Jahrgang werden SchiilerInnen mit sonderpadagogischem Forderungsbedarf gemeinsam mit

RegelschiilerInnen unterrichtet.

PB.- Elsen, August 2008
Foerderkonzeption - S | - Schuljahr 2008 - 09

_ Ja.5 Ja. & Ja.7
Strukturelemente | Jae.
Férderschwerpunkte - Sprachstandstest (KL+FL-DY - Ergebnisse des RE - Testes - Erfolgskontrollen — FU
ermitteln - Rechtschreibtest (D-FL) - Erfolgskontrallen — FU - Fachuntemicht
- Wiederholung d. - Fachuntemicht
Sprachstandstests — Schuljah-
resende
- M- Testam Ended 1. Halbj
Organisation - Férderbander (z-c, d-f), KL-Teams |- Férderhander (a-c, d-f}, - Fdrderbander (a-c, df),
und 3 FL/FL' ab 2. Halbj. - KlL-Teams und 3 FL/FL' - KL-Teams und 2 FL/FL'
- 3AS-5td KL - 2A5-5td —KL - 2A5-5td —KL
- durchifd. 4G - Angebote - durchifd. AG - Angehote - 3Fd-AG-Angebate (D, E,
1]
Fachlich-inhaltliche - Antolin = Programm - Antalin = Frogramm - Antolin — Programm
Férderbereiche - Arbeitsorganisation, Methoden- - Fd—Kurse: - Fé—Kurse:
schulung, Soziales Lernen — 1M -Kurs{Lernsoftw are — CD7J, 1 M-Kurs (Lernsofturare —
1. Halbjahr als Schwerpunkt 1 Englisch-Kurs, Grammatik + CcDjy,
- Fdarderkurshildung ab Februar: Rechtschreibung - Kurse 1 Englisch-Kurs,
Rechtschreibung, Grammatik, 2 Kurse Grammatik + R 1
Leseférderung. math. Zusam- Kurs Lesefdrderung
menhinge - AF6-AG-Angebote (D, E M)
Feedback - Evaluation - Testergebnisse / Erfolgskontrollen |- Erfolgskontrollen - Erfolgskontrollen
- Dialogzw. FL/KL und FU-L - Dialog zw. FL/KL und FU-L - Dialogzw. FL/KL u. FU-L
- Dialog zw. FU-L und SchJ/E - Dialog zw. FU-L und SchiE - Dialogzw. FU-L und
- ggf. Neujustierung der = P ggf. Neujustierung der F& - Sch/E
Schwerpunkte P Schwerpunkte - ggf. Neujustierung der Fo -
| Schwerpunkte
1 http:/www.ge-pb-elsen.de

2 Ebd.
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PB.- Elsen, August 2008

Foerderkonzeption - § | - Schuljahr 2008-09

Ja. 8 Ja.9 Ja. 10
Strukturelemente | Jae.
Férderschwerpunkte - Fachunterricht - Fachunterricht - Fachunterricht
ermitteln
Organisation - 3AS-5td KL - 2A5-5td. - 3AS-5td KL
- EU = 3stundig - L/Spa (2 Std. am Donnerstag)
- F&- AG -Angehote (D E M) - Fé- AG-Angebote — gezielte
Farderung in O, E, M
Fachlich- inhaltlic he - Projektartige Themenin DEM im |- gezielte Farderung in O, E, M - Einfuhrungin ZA-10
Férderbereiche 1. Halbj-EU, Maodulangebate im - Berufsonentierung in AL in der (D, E, M)
2 Halhjahr Hand der KL
- Einfihrung in die LSE
Feedback - Evaluation - Erfolgskontrollen - Erfolgskontrollen - Erfolgskontrollen
- Dialog zw. KL und Sch/E - Dialog zw. KL und Sch/E - Dialog zw. KL und Sch/E
Iy y
AN T
—%\‘ s f,/—\aj:'u —1

2 : |
£7 ~LEnEn mia)
el By

e |
itz

Diskussion

In der anschlieBenden Diskussion wurde zunichst die Frage nach der Verbindlichkeit des
Ganztags erortert und was Vereinheitlichung im Bildungswesen bedeutet. Katja Dérner hat
daraufhin deutlich gemacht, dass Vereinheitlichung im Bildungswesen einheitliche Standards
meint. Dazu zidhlen u.a. eine Mittagsversorgung mit einer warmen Mittagsmahlzeit.

Weiterhin wurde die Redeweise thematisiert. Man solle besser von ,,Ganztagslernen als von
~Ganztagsschule” sprechen. In diesem Zusammenhang wurde darauf hingewiesen, dass Ganztag
ein integriertes, ganzheitliches Konzept sein muss und dass das unterrichtliche Lernen am
Vormittag und das davon qualitativ verschiedene Lernen am Nachmittag nicht unterschiedlich
gewertet werden diirfen. Am Nachmittag lernen die SchiilerInnen einer Ganztagsschule zwar
andere Dinge als im Unterricht, jedoch ist dieses Lernen genauso sinnvoll und niitzlich, wie das

unterrichtliche Lernen am Vormittag.

Zusammenfassung der Ergebnisse der Kartenabfrage

Umfassende Bildung ist viel mehr als klassischer Unterricht und braucht das neue Zeitgefa3

Ganztag. Der Ganztagsausbau muss konzeptionell gestiitzt weitergehen.

Uberholte Lehr- und Lernvorstellungen, das Denken in gegliederten Strukturen erschwert die
notwendige Ganztagentwicklung. Die unterschiedliche Finanzierung von Ganztagsmodellen

fehlende Standards und die Frage nach der Verbindlichkeit bleiben problematisch.

Es gibt noch viel Uberzeugungsarbeit zu leisten. Eine Beteiligung der Jugendhilfe auf allen
Ebenen ist ebenso unabdingbar wie eine Erweiterung der Ressourcen (Personal, und

Ausstattung). Es wird ein bundeseinheitliches Bildungssystem gefordert.
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Reform der Lehrer(aus)bildung

Was sollen Lehrerinnen und Lehrer wann, wo und wie lernen?

referiert von Prof. Dr. Eiko Jirgens

Prof. Dr. Eiko Jiirgens Vorwort

Do Wenn man aufgefordert wird, iiber die Frage »Schicksal
Allgemeine Didaktik und Lehramtsausbildung?«, so  wenigstens kiindigte  der

Schulpidagogik; Dekan Bildungskongress »Schule der Zukunft. Offen fiir Beteiligung!«

der Fakultat Padagogik

der Universitat Bielefeld

die Thematik Lehrer(aus)bildung an, nachzudenken, dann liegt

es fast auf der Hand, im Zwiegespriach mit sich selbst, auf das

man vorab in Ermangelung einer konkreten Horerschaft nun

mal angewiesen ist, sofort die Gegenfrage zu stellen, um wessen Schicksal es eigentlich gehen
soll. Das Schicksal der Schiilerinnen und Schiiler? Sie sind schlieBlich maBgeblich in ihrem
Erfolg, d.h. ihrer Schulkarriere und vielleicht iiber diese hinaus ihren beruflich und
gesellschaftlich bedingten Lebenschancen, auf die Qualitdt der Lehrerleistung angewiesen.
Salopp ausgedriickt: Schiilerinnen und Schiiler sind in einer Pflichtschule wie der unsrigen

»abhingig Beschiftigte«.

Kein anderer Beruf scheint mit so viel Macht und administrativer Autoritit ausgestattet zu sein,
wie der des Lehrers. Beispielsweise steht der Lehrer im Zentrum einer »erzwungenen« und
formalisierten Kommunikationsstruktur; er ist Initiator, meist Hauptakteur und vor allem
Priifer und Schiedsmann in einem. Er kontrolliert den Zwangskontakt mit den Schiilerinnen
und Schiilern und sanktioniert negativ diejenigen, die sich dessen Regeln im wahrsten Sinne des
Wortes nicht »unterwerfen« wollen, u.a. durch o6ffentliches Tadeln. Die Vorhaltung, ,Warum
meldest Du Dich nicht, wenn Du es (doch) weiBit?“, ist dabei noch eine vergleichsweise harmlose

Form der Machtausiibung.

Verkiirzt gesagt: Weil der Lehrer dem Schiiler immer, im guten wie im schlechten Sinne, zum
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Schicksal wird, ist es umso wichtiger, »gute« Lehrerinnen und Lehrer in der Schule zu haben.
Jedoch belegen Untersuchungen (vgl. Rauin 2007, Schaarschmidt 2005), dass unser
Schulsystem durch erschreckend hohe Zahlen von Ungeeigneten belastet wird. Deshalb scheint
es dringend notwendig zu sein, endlich dariiber Uberlegungen anzustellen, wie dieser Zustand
verhindert bzw. verbessert werden kann. Und zwar sollte das nicht nur im Interesse der
Gesellschaft geschehen, sonder vielmehr im ureigenen Interesse der betroffenen Lehrerinnen
und Lehrer, die unter der Last der falschen beruflichen Weichenstellung oft ein gesamtes
Berufsleben lang physisch und psychisch leiden, sich selbst also zu einem tragischen Schicksal

geworden sind, verbunden mit wenig Hoffnung auf irgendeine Wendung zum Besseren.

Das Modell der universitdren Reform der Lehrer(aus)bildung, das vorgestellt wird, bezieht sich
auf den derzeitigen Status quo einer zweigeteilten Phasenstruktur: Mit einem Studium an einer
wissenschaftlichen Hochschule und einem Referendariat an einem Studienseminar. Dieses
Vorgehen bedeutet jedoch nicht, dass die Zweiphasenstruktur als eine letztendlich bew#hrte
Struktur betrachtet wiirde, und zu dieser Frage deshalb keinerlei Diskussionsbedarf bestiinde.
Ganz im Gegenteil, wenn ich mich entscheiden konnte, wiirde ich immer fiir eine vollstandig
integrative Lehrerausbildung nach dem Vorbild des Oldenburger Reformmodells zur
Einphasigen Lehrerausbildung (1974-1981) pladieren. Jedoch scheinen derartige kiihne
Projekte heutzutage mehr denn je in weite Ferne geriickt zu sein, so dass eine Konzentration auf
das Naheliegende unvermeidlich scheint, auch dann, wenn alle Optimierungsversuche letztlich

nicht zu den Verbesserungen fiihren werden, die durchaus erreichbar wiren.
1. Lehrer(aus)bildung braucht ein Berufsleitbild

These: Soll die Bildung und Ausbildung angehender Lehrerinnen und Lehrer mafigeblich ver-
bessert werden, so muss unzweifelhaft danach gefragt werden, was inhaltlich iiberhaupt den
professionstheoretischen Kern des Lehrerberufs ausmacht, diesen Beruf von anderen Professi-
onen abgrenzt, thn unverwechselbar und vor allem »professionell« macht. Wir brauchen des-
halb zuerst ein Berufsleitbild, welches dann einen verbindlichen Referenzrahmen fiir eine Wei-

terentwicklung bzw. Reform der Lehrer(aus)bildung abgibt.

Erst wenn ein inhaltliches, theoretisch fundiertes und profiliertes Konzept professioneller Leh-
rerberuflichkeit (dies umfasst mehr als die »padagogische Professionalitit«) vorliegt, kann tat-

sdchlich eine qualifizierte Lehrer(aus)bildungsreform auf den Weg gebracht werden.

Leitbilder dokumentieren die Grundideen, nach denen sich Organisationen oder Ausbildungs-

ginge ausrichten sollen. Sie stellen normativ begriindete Perspektivziele dar.

Mit den Standards fiir die Lehrerbildung in den Bildungswissenschaften (Beschluss der Kultus-
ministerkonferenz 16.12.2004) werden berufliche Anforderungen, die die Lehrerinnen und Leh-
rer erfiillen sollen, definiert. Bezug nehmend auf die in den Schulgesetzen der Lander formulier-
ten Bildungs- und Erziehungsziele lassen sich verschiedene Aufgabenfelder in einem Berufsbild

zusammenfiigen, wie es in der gemeinsamen Bremer Erklarung des Prisidenten der Kultusmi-
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nisterkonferenz und der Vorsitzenden der Lehrerverbande (Oktober 2000) beschrieben worden
ist. Es gliedert sich in fiinf Leitsatze, die sich sowohl auf Handlungskompetenzen als auch auf

berufsethische Einstellungen beziehen.

1. Lehrerinnen und Lehrer sind Fachleute fiir das Lehren und Lernen. Thre Kernaufgabe
ist die gezielte und nach wissenschaftlichen Erkenntnissen gestaltete Planung, Organi-
sation und Reflexion von Lehr- und Lernprozessen sowie ihre individuelle Bewertung
und systemische Evaluation. Die berufliche Qualitiat von Lehrkriften entscheidet sich

an der Qualitit ihres Unterrichts.

2. Lehrerinnen und Lehrer sind sich bewusst, dass die Erziehungsaufgabe in der Schule
eng mit dem Unterricht und dem Schulleben verkniipft ist. Dies gelingt umso besser, je
enger die Zusammenarbeit mit den Eltern gestaltet wird. Beide Seiten miissen sich ver-
stindigen und gemeinsam bereit sein, konstruktive Losungen zu finden, wenn es zu Er-

ziehungsproblemen kommt oder Lernprozesse misslingen.

3. Lehrerinnen und Lehrer iiben ihre Beurteilungs- und Beratungsaufgabe im Unterricht
und bei der Vergabe von Berechtigungen fiir Ausbildungs- und Berufswege kompetent,
gerecht und verantwortungsbewusst aus. Dafiir sind hohe pddagogisch-psychologische

und diagnostische Kompetenzen von Lehrkriften erforderlich.

4. Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre Kompetenzen stdndig weiter und nutzen wie
in anderen Berufen auch Fort- und Weiterbildungsangebote, um die neuen Entwicklun-
gen und wissenschaftliche Erkenntnisse in ihrer beruflichen Tatigkeit zu beriicksichti-
gen. Dariiber hinaus sollen Lehrerinnen und Lehrer Kontakte zu auflerschulischen In-

stitutionen sowie zur Arbeitswelt generell pflegen.

5. Lehrerinnen und Lehrer beteiligen sich an der Schulentwicklung, an der Gestaltung ei-
ner lernforderlichen Schulkultur und eines motivierenden Schulklimas. Hierzu gehort

auch die Bereitschaft zur Mitwirkung an internen und externen Evaluationen.” (S. 3)

Die berufliche Situation von Lehrerinnen und Lehrern wird hingegen in der Denkschrift der Bil-
dungskommission NRW (1995) »Zukunft der Bildung — Schule der Zukunft« maBgeblich aus
der Perspektive einer Schule, die als ,lernende Organisation auf Entwicklung, Selbststeuerung
und Kooperation angelegt® (S. 303) ist, betrachtet, so dass der fiinfte Leitsatz aus der »Gemein-
samen Erklarung« in diesem Bericht in den Vordergrund geriickt wird. Dort heiBt es demge-
maB: ,Die Schule der Zukunft verlangt nach einer Schulkultur, die allen dort Tdtigen Raum gibt

zur personlichen Entfaltung und zu partnerschaftlicher Teamarbeit.

— In der »Schule der Zukunft« soll eine partnerschaftliche Schulkultur bewirken, dass
Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrerinnen und Lehrer sich wohl fiihlen, dass sinnvoll
und effektiv gelernt wird, dass fachliche, soziale und personale Kompetenzen sich als

gleich wertvoll entfalten konnen.
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— Lehrerinnen und Lehrer wollen ihr Handeln nicht vorrangig iiber Vorschriften und ex-
terne Kontrolle gesteuert und gesichert sehen, sondern durch Selbststeuerung und
Selbstverantwortung.

— Unabhingig von den Anforderungen, die an die wissenschaftliche und schulpraktische
Ausbildung zu stellen sind, werden fiir die erfolgreiche Tatigkeit am » Arbeitsplatz Schu-
le« nach wie vor padagogische Grundeinstellungen und soziales Verhalten entscheidend
sein.

— Auf den gesellschaftlichen und kulturellen Wandel wird die Schule am besten reagieren
konnen, wenn Lehrerinnen und Lehrer ihre Tatigkeit innovativ verstehen, wenn sie Lern-
und Erziehungsprozesse kreativ planen und arrangieren.

— Schulen werden sich kiinftig als lernende Organisation verstehen miissen. Lehrerinnen
und Lehrer sollen sich nicht nur fiir ihre speziellen Aufgaben innerhalb der Schule ein-
setzen, sondern sich ihrer Schule insgesamt verpflichtet fiihlen und sich fiir deren Ge-
samtentwicklung engagieren.

— Eine sich selbst entwickelnde, zugleich dem Umfeld gegeniiber offene Schule setzt bei
Lehrerinnen und Lehrern kommunikative Fahigkeiten voraus, die es ihnen ermdglichen,
mit den Beteiligten und den Partnern der Schule Ziele und Verfahren auszuhandeln, de-

ren Wirksamkeit zu erproben und auch Konflikte konstruktiv auszutragen.” (S. 303-304)

Die Leitbildentwicklung in der Denkschrift »Zukunft der Bildung — Schule der Zukunft« steht in
einem unmittelbaren Zusammenhang mit der Idee einer kiinftigen Schule als »lernende Organi-
sation«, d.h. einer Schule, der mehr Gestaltungsfreiheit als einst zugesprochen wird, die aber
auch »gezwungen« ist, mehr Eigenverantwortlichkeit als in friiheren Zeiten wahrzunehmen.
Weil sich fraglos dadurch die berufliche Situation von Lehrerinnen und Lehrern (mehr oder we-
niger) drastisch veriandern wird, ist es nur konsequent, wenn man den Blick auf wichtige Aspek-
te des Wandels und der dadurch ausgelosten Notwendigkeit einer verdnderten Professionalitit
Vorrang vor den weiteren beruflichen Anforderungen und Kompetenzen einraumt. Obwohl die
»gemeinsame Erklarung« fiinf Jahre nach der Denkschrift erfolgte, schienen deren Verfasser
dennoch anders als die Kommission der Denkschrift nicht im gleichen MaBe davon iiberzeugt zu
sein, dass der »systemischen« Schulentwicklung kiinftig ein derartig vorrangiger Stellenwert
zukame. Ansonsten, d.h. unabhingig von der Frage, welche Prioritit Schulentwicklung in Zu-
kunft haben sollte, weisen die beiden Berufsleitbilder groBe inhaltliche Uberschneidungen auf.
Die als Basiskompetenzen bezeichneten Anforderungen, die in der Ausbildung mit unterschied-
licher Schwerpunktsetzung vertreten sein miissen, beziehen sich auf sieben Aufgabenfelder:
— Fachlich-didaktische Kompetenz
dazu gehoren
» fachliches Wissen und Kénnen und curriculare Kompetenz,
» die Fahigkeit, Phinomene und Probleme fachbezogen und fachiibergreifend aufzu-
schlieBen und zu bearbeiten,
» die Fahigkeit, Lernen in Bezug auf grofere curriculare Zusammenhinge hin zu orga-

nisieren
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» Fihigkeiten zur Gestaltung eines koedukativen Unterrichts, der beiden Geschlechtern

gerecht wird.

— Methodische Kompetenz
dazu gehoren die Verfiigbarkeit
» einer Methodenvielfalt fiir die Unterrichtsgestaltung,
» von Lehr- und Lernstrategien,
» von Methoden zur Gestaltung interaktiver Lehr-Lern-Umgebungen,

» von Kenntnissen sonderpiddagogischer Arbeit.

— Kompetenz zur Leitung von Lerngruppen
dazu gehoren Fahigkeiten
» zur Organisation und Gestaltung der Lernumwelt,
» zur Entwicklung und Nutzung von Materialien, die selbstgesteuertes Lernen fordern,
» zur Kommunikation und Menschenfiihrung,

» zum Erkennen und Gestalten von Gruppenprozessen.

— Diagnostische Kompetenz
dazu gehoren Fahigkeiten
» zum Erkennen von Lernpotentialen, spezifischen Lernvoraussetzungen, Lernhinder-
nissen sowie Prozessen und Reaktionen der Lernenden,
» zur Beobachtung und Beurteilung,
» zum Erfassen von Moglichkeiten und Beschrankungen beim Erreichen padagogischer
Ziele,
» zur Analyse der eigenen Professionalitit, der Bewiltigung der Arbeitssituation und
der beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten,

= zur Evaluation.

— Beratungskompetenz

dazu gehoren Fahigkeiten
» zur Anleitung fiir das Selbstmanagement von Lernen,
» zur Einbringung prozessorientierter Lernhilfen,

» der Anleitung zur Selbstevaluation.

— Metakognitive Kompetenz
dazu gehoren
= vertiefte Kenntnisse iiber den Ablauf von Lernprozessen und den Erwerb von Wissen,
» Beobachtung und Reflexion eigener Denkprozesse und Handlungen als Vorausset-
zung fiir Strategieentscheidungen,
» Wahrnehmungsfihigkeit fiir geschlechtsspezifische Verhaltensweisen bei sich selbst

und anderen.

— Medienkompetenz
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dazu gehoren

» Sensibilitit fiir die Bedeutung der Medien im Leben von Kindern und Jugendlichen,

» Vertrautheit mit dem Einsatz und der Nutzung neuer Medien als interaktive Lernsys-
teme fiir den Aufbau und die Ubung von Sachwissen und Handlungswissen,

» Urteilsfahigkeit gegeniiber den » Botschaften« der Medien,

» Fahigkeiten zur ErschlieBung der Bildungs- und Gestaltungsmoglichkeiten, die mit
Medien gegeben sind.

— Teamfahigkeit
dazu gehoren
» Kompetenzen zur kollegialen und interprofessionellen Zusammenarbeit,
» Fahigkeiten zur Selbststeuerung in sozialen Kontexten und zur Konfliktbewiltigung,
» Motivation zur teamorientierten Gestaltung von Unterricht und Erziehung.” (S. 304-
306)

Fiir die Sicherung einer den heutigen Anforderungen entsprechenden Professionalisierung der
Lehrerschaft ist die Orientierung an einem beruflichen Leitbild unerlasslich. Nur so kann ein
klar umrissenes Rahmenkonzept entwickelt und kommuniziert werden, dem die fiir die Imple-
mentation eines zukunftsorientierten Lehrer(aus)bildungsprogramm notwendigen Ziele und
Inhaltsbereiche zu entnehmen sind. Mit Absicht wird von einem » Programm« gesprochen, weil
ein Programm auf Gewissheit und Systematik griindet. Fiir die (universitire) Leh-
rer(aus)bildung bedeutete dies festzulegen, was ins Programm, mit welchem Verbindlichkeits-
grad aufgenommen werden sollte und, dies ist entscheidend, welche fachlichen, fachdidakti-
schen und bildungswissenschaftlichen Mindestkompetenzen und Standards am Ende eines Stu-
diums erreicht sein sollten, damit die Referendare iiber eine gemeinsame berufsspezifische Ba-
sis und eine gemeinsame Sprache verfiigen.3 Dies setzte an den Universititen eine Klarung dar-
iiber voraus, was inhaltlich fiir die Erfiilllung des Programms notwendig ist. Was und wie inner-
halb der jeweils beteiligten Disziplin unbedingt miteinander verbunden werden sollte und des-
halb in den Pflichtbereich gehort. Vor allem dann weiter, wie die verschiedenen Fachinhalte ein-
schlieBlich der Praxisanteile so aufeinander abgestimmt werden kénnen, dass Passungsproble-

me vermieden werden.4

3 Unstreitig werden je nach (Ianderspezifische ngchmitt der Le hramtsstudiengange ebenso
Angebote zur Verfligung stehen missen, die aufrdifgelle Tatigkeitsanforderungen und Arbeits-
schwerpunkte (Kompetenzprofile) bezogen sind.

4 Selbstverstandlich tangierte die Entwicklung sibehrer(aus)bildungsprogramms ebenso die
Frage nach dem Verhaltnis von erster und zweitas®wiinschenswerterweise auch dariber hinaus zur
Berufseinstiegsphase und Lehrerfortbildung. Be oliglies Zusammenhangs von erster und zweiter Pha-
se gelte es zu klaren, ob es sich um ein »kons@lsgioder »integratives« Grundmodell handelt. Wah-
rend es in den siebziger Jahren bereits erfolgeeieinsuche mit dem »integrativen« Modell in der-Leh
rer(aus)bildung gegeben hat, d.h. der vollstandigealtlichen und strukturellen \Verzahnung vonerst
und zweiter Ausbildungsphase, gibt es derzeit \Eisu»Teile« der zweiten Phase in die erste Phase
»vorzuziehen«, wahrend beispielsweise die Expeotantission, die sich mit der Ausbildung von Lehre-
rinnen und Lehrern in Nordrhein-Westfalen auseieagelsetzt hat (2007), dagegen ausspricht. Stattdes-
sen pladiert sie eine ,weitere Profilierung derigté der beiden Institutionen* und empfiehlt eieqgd-
netes Nacheinander der beiden Ausbildungsphasen, akeine bessere Abstimmung zwischen ihnen.”
(S.6-7)
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2. Berufsbezogene Ausbildung

These: Lehrer(aus)bildung bezieht sich auf die Professionalisierung fiir ein schulisches Berufs-
feld. Das Studium fiir ein Lehramt muss deshalb in allen Phasen und Ausbildungsabschnitten
Beziige zum Berufsfeld herstellen und sichern. Das Berufsfeld differenziert sich in verschiedene

Handlungsfelder und Kompetenzens

5 Mit den Standards in der Lehrerbildung, wie seeultusministerkonferenz vereinbart hat (Be-
schluss vom 16.12.2004) wird zum ersten Mal in@eschichte universitarer Lehrerausbildung der kon-
struktive Versuch unternommen, Anforderungen figr Bérufstatigkeit von Lehrkréften zu definieren.
Anschlie3end an die Beschreibung inhaltlicher Algslsigsschwerpunkte, die nachfolgend aufgefihrt
werden, erfolgt die Formulierung von (Mindest-)Kaatenzen, die allerdings nicht den Ausbildungs-
schwerpunkten zugeordnet werden, sondern jene Kiemplgereiche subsumiert, die aus den Zielverein-
barungen der Gemeinsamen Erklarung (2000) eingnguibernommen werden. Beispielgebend wird auf
eine Kompetenz aus Bereich Erziehung verwiesen:
" Bildung und Erziehung

Begriindung und Reflexion von Bildung und Erziehimmpstitutionellen Prozessen
" Beruf und Rolle des Lehrers

Lehrerprofessionalisierung; Berufsfeld alsriaarfgabe; Umgang mit berufsbhezogenen

Konflikt- und Entscheidungssituationen

" Didaktik und Methodik
Gestaltung von Unterricht und Lernumgebungen
" Lernen, Entwicklung und Sozialisation
Lernprozesse von Kindern und Jugendlichen innbriwatl auRerhalb von Schule
] Leistungs- und Lernmotivation
Motivationale Grundlagen der Leistungs- und Korapeentwicklung
" Differenzierung, Integration und Férderung
Heterogenitat und Vielfalt als Bedingungen von@®ehund Unterricht
. Diagnostik, Beurteilung und Beratung

Diagnose und Férderung individueller Lernprozeséstungsmessungen und Leis-
tungsbeurteilungen
" Kommunikation
Kommunikation, Interaktion und Konfliktbewaltiguads grundlegende Elemente der
Lehr- und Erziehungstatigkeit

. Medienbildung
Umgang mit Medien unter konzeptionellen, didakiese und praktischen Aspekten
. Schulentwicklung

Struktur und Geschichte des Bildungssystems; &reik und Entwicklung des Bil-
dungssystems und Entwicklung der einzelnen Schule
" Bildungsforschung
Ziele und Methoden der Bildungsforschung; Intetgtien und Anwendung ihrer Ergebnisse.”
(S. 4-5)
Kompetenzbereich: Erziehen
Lehrerinnen und Lehrer tben ihre Erziehungsaufgalaus.

Kompetenz 5:
Lehrerinnen und Lehrer vermitteln Werte und Norraed unterstiitzen selbstbestimm-
tes Urteilen und Handeln von Schilerinnen und Sarhiil
Standards fir die theoretischen Ausbildungsabschrié Standards fir die praktischen Aus-
bildungsabschnitteDie Absolventinnen und Absolventen...
" kennen und reflektieren demokratische Werte undrda sowie ihre Vermittlung.
" wissen, wie man wertbewusste Haltungen und selbsthmtes Urteilen und Handeln von Schi-
lerinnen und Schilern férdert.
wissen, wie Schilerinnen und Schiler im Umgangpeisonlichen Krisen- und Entscheidungssituati-
onen unterstutzt werden.Die Absolventinnen und Alesden...
" reflektieren Werte und Werthaltungen und handels@echend.
" Uben mit den Schilerinnen und Schilern eigenvenatitches Urteilen und Handeln schrittwei-
se ein.
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Ein strukturell und inhaltlich vernetztes System der Lehrer(aus)bildung sichert fiir die Erstaus-
bildung eine an Mindeststandards orientierte Berufsfiahigkeit. Sie ist grundstindig, weil sie vom
ersten Semester an berufsfeldbezogen erfolgt und somit dem Lehramtsstudierenden friihzeitig
ermoglicht, seine vielleicht noch unsichere Studienmotivation in eine iiberzeugte zu verandern.
Die Studierenden benotigen deshalb (Aus)Bildungselemente, die einerseits eine intensive Refle-
xion ihrer Berufswahl zum expliziten Gegenstand haben. Dies setzt andererseits voraus, dass
sich die Studierenden theoretisches Fachwissen nicht isoliert und rezeptiv aneignen, sondern
aufeinander und auf die Praxis des Berufsfeldes bezogen. In diesem Sinne wird die ,Entstehung
von Professionalitit als ein berufsbiographischer Prozess verstanden® (vgl. ebenda, S. 6), in dem
die Personlichkeitsbildung aufgrund zugenommener Komplexitit der beruflichen Aufgaben im
Kontext der heterogenen individuellen sozialen, kulturellen, 6konomischen Schiilervorausset-
zungen von herausragender Bedeutung ist.6 Diese Befundlage begriindet die beiden nichsten

Thesen.

3. Pflichtbereiche der Hochschulausbildung

These: Die Lehramtsausbildung umfasst prinzipiell vier Pflichtbereiche: Erziehung- und Sozi-
alwissenschaften einschlieflich der Psychologie (resp. Bildungswissenschaften), Fachwissen-
schaften, Fachdidaktiken und Praxisanteile. Daneben optionale Angebote aus den Bereichen

Gesundheitswissenschaften, Philosophie, Rechtswissenschaft und Wirtschaftswissenschaften.

Fiir eine professionelle Berufsfahigkeit sind umfassende fachwissenschaftliche, allgemein- und
fachdidaktische wie padagogisch-psychologische, kommunikative und emotional-soziale Kom-
petenzen etc. unverzichtbar, die sich weder auf Fachdisziplinen beschrinken lassen noch ohne
Theorie-Praxis-Bezug entwickelbar wiren. Will man nicht Zusammengehorendes kiinstlich
trennen, bedarf grundstindige Lehrer(aus)bildung der Sicherung eines integrativen, die Haupt-

komponenten wechselseitig miteinander verkniipfenden Kerncurriculums.

Kennzeichnend fiir die bisherige universitiare Lehrer(aus)bildung ist eine Dominanz der Fach-
wissenschaften, von Fachwissenschaften allerdings, die zumeist gar nicht an den begriindeten
Erwartungen der Studierenden und den Forderungen aus dem Berufsfeld Schule interessiert

sind. Fachwissenschaftliche Lehrveranstaltungen eigens fiir Lehramtsstudenten sind selten.

setzen Formen des konstruktiven Umgangs mit Nonftikten ein.
6 Das Studienziel Personlichkeitsbildung von demRErsonenkreis um Sascha Spoun und Wer-
ner Wunderlich (Hrsg.) in einer Publikation zumdihgsantrag der heutigen Universitét spricht, dient
dazu, den akademischen Nachwuchs vor negativeimseittgungen und Verengungen durch die \or-
rangstellung eines ausgepragten Spezialistenturosvzahren. Dieser Positionierung stimme ich im-Inte
resse einer modernen Lehrer(aus)bildung ausdriicklicweil ich davon Gberzeugt bin, dass im Rahmen
einer Entwicklung der Schule zur »lernenden Orgaita« Lehrerinnen und Lehrer in besonders hohem
MaRe Uber die nachfolgend genannten Fahigkeiteftigen sollten. ,Vor allem ganzheitlich und umfas-
send gebildete Persoénlichkeiten, fahig zu diffeiemezm Denken und reflektiertem Handeln, die wilen
und in der Lage sind, schwierige Entscheidungetnetfen und hohe Verantwortung zu tibernehmen, sind
gefragt. Bendtigt werden universell qualifizierte Mchen, die in der Lage sind, bei ihren Losungestr
gien auch die moralischen und sozialen Konsequenzedie ethischen Ma3stdbe und moralische Fra-
gen mit einzubeziehen." (Spoun/Wunderlich 20020.
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Vorrang haben hingegen die Lehrangebote in den fachdisziplindren Diplom- und Magisterstu-
diengéngen bzw. BA/MA-Studiengingen, die fiir Lehramtsstudierende »geoffnet« werden. Ob-
wohl es die Fachwissenschaften oft iiber das Instrument der Pflicht offensichtlich geschafft ha-
ben, in der universitaren Lehrer(aus)bildung das Zepter zu schwingen, lasst sich nicht daraus
schlieBen, diese erfolge zu fachbezogen, denn uniibersehbar kann festgestellt werden, dass der
Beitrag der fachwissenschaftlichen Anteile fiir die zukiinftige Berufsfahigkeit in mehrerlei Hin-

sicht unbefriedigend ausfillt.”

Erschwerend hinzu kommt das Mauerbliimchen-Dasein, das oft die Fachdidaktiken fristen.8 Die
Nachwuchslage in den Fachdidaktiken ist defizitdr, zunehmend weniger stehen Lehrende mit
der notigen Doppelqualifikation und beruflichen Erfahrungen in der Schulpraxis zur Verfiigung
mit der Konsequenz, dass fachdidaktische Studien immer randstindiger werden und an wissen-
schaftlicher Reputation verlieren. Mit einem berufsfeldbezogenen Kerncurriculum kann diesem
hochschulpraktischen Missstand wirkungsvoll begegnet werden, weil mit diesem zugleich zwin-

gend der berufstheoretische und -praktische Stellenwert der Fachdidaktiken verbessert wiirde.
4. Kerncurriculum als spiralformiger Bildungsgang

These: Das Kerncurriculum ist als integratives Phasenmodell zu konzipieren, das dem Studie-
renden ermoglicht, neben der Vermittlung professioneller Grundlagenqualifikation sein indi-
viduelles Profil als kiinftiger Lehrer wie seine Identitct als »Lehrerpersonlichkeit« zu entwi-
ckeln. Seine wissenschaftliche Grundhaltung soll die eines »forschend Lernenden« entspre-

chen.

GemiB dieser Uberlegung soll das gesamte Studium als ein kohérenter Bildungs- und Qualifi-

zierungsprozess mit ineinander iibergehenden Lernschleifen auf einem stetig steigenden Niveau

der Problemlosung und des Transfers auf das Berufsfeld erfolgen (siehe Abbildung). Denkbar
wiren beispielsweise drei Phasen:

— Die erste dient der Orientierung und Erkundung. In dieser sollen insbesondere Studienmoti-
vation und Berufsvorstellungen reflektierend geklart werden. Zudem soll ein fachspezifisches
Problembewusstsein entwickelt sowie grundlegende fachliche Wissensbestinde in enger
Verbindung zu fachdidaktischen Studien angeeignet werden.

— In der zweiten Lernschleife geht es vorrangig um die Bearbeitung fachspezifischer Fragestel-

lungen und deren Umsetzung (Planung, Erprobung und Auswertung) im Berufsfeld. Dabei

7 .Kennzeichnend fur die Lehrerausbildung ist el@ninanz von Fachwissen in der ersten Pha-
se und von fachbezogener Unterrichtslehre in der tamdPhase. So wird ein Berufsverstandnis begtins-
tigt, das priméar durch die Fahigkeit bestimmt kgtchwissen im Unterricht weiterzugeben.” (Bildungs-
kommission NRW, S. 308; Hervorhebungen — E.J.)
8 .Die Nachwuchslage in den Fachdidaktiken ist s@mgi es stehen hier und in den Erziehungs-
wissenschaften immer weniger Lehrende zur Verfugdiggneben einer wissenschaftlichen Qualifikation
auch tGber Erfahrungen in der Schulpraxis verfiigavorgesehenen schulpraktischen Studien kénnen
an Universitaten nicht angemessen realisiert werdebenda)

Auch wenn diese Aussage schon 13 Jahre zurlickliagh meinen Beobachtungen hat sich die
Lage inzwischen nicht entspannt, sondern noch térfic
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sind notwendigerweise padagogisch-fachdidaktische, motivations- und lernpsychologische
wie allgemein erziehungswissenschaftliche Anteile zu integrieren.

— Mit der dritten und letzten Lernschleife wird die Arbeit in den Studiengebieten vertieft und
spezialisiert im Hinblick auf die konkrete Berufstitigkeit. Die notwendige inhaltliche Ver-
kniipfung der universitiren mit der Referendariatsausbildung wird dadurch erleichtert, die
iiber die Vereinbarung gemeinsamer Projekte bis hin zur Entwicklung einer Integration bei-
der Ausbildungsabschnitte reichen kann. Bei Beibehaltung der Konsekutivitit sind unter-
schiedliche Erwartungen beider Ausbildungsphasen offen zu legen, um zu kldren, welchen
Beitrag die Hochschulausbildung einerseits und das Referendariat andererseits fiir die Ent-

wicklung einer modernen, professionellen Berufsfahigkeit zu leisten haben.

Grundsitzlich ist von einer Gleichwertigkeit nicht aber Gleichartigkeit der Ausbildung fiir die
unterschiedlichen Lehramter auszugehen. Die Gesamtausbildungsdauer aller Lehramter soll
gleich lang und gleichermaBen qualitativ anspruchsvoll sein. Kiirzere Ausbildungsginge fiir
Lehrer kleinerer Kinder oder fiir Jugendliche mit so genannter »praktischer« Begabung wider-
sprechen schulpiddagogischen und wissenschaftlichen Erkenntnissen zur Professionalisierung
der diesbeziiglich betroffenen Lehramter angesichts gestiegener Berufsanforderungen und der
gesellschaftlich berechtigten Erwartung, das Recht auf Bildung fiir alle Kinder und Jugendliche
»aller« Schulformen zu sichern. Somit gilt fiir alle Lehrerbildungsgénge das vorgeschlagene
Drei-Lernphasen-Modell, abgesehen davon, dass selbstverstidndlich jedes Lehramt einen berufs-
spezifischen Fokus hat, in welchem sich die schulformtypischen Funktionen und Aufgabenstel-

lungen brechen.

Neben einer groBen Zahl von Lehrveranstaltungen mit z. T. deutlich verdnderten Lehrinhalten
braucht aufgrund des deutlichen Wandels der Rahmenbedingungen des Schulehaltens, insbe-
sondere der gesellschaftlichen, 6konomischen und kulturellen Verdnderungen, die universitire
Lehrerausbildung die verstarkte Anbindung an Kooperationsschulen, um dem Prinzip des »for-
schenden Lernens« im Praxisfeld Schule das nétige Fundament zu sichern. Theorie-Praxis-
Verzahnung findet durch gemeinsame Ausbildungsverantwortung von Hochschullehrern und

eigens fiir die Aufgabe mit einem bestimmten Stundendeputat freigestellten Praxislehrern statt.

5. Charakterisierung und Begriindung des Theorie-Praxis-Bezugs in der universi-

tiren Ausbildung

These: Theorie-Praxis-Bezug ist nicht gleich Theorie-Praxis-Bezug. Eine Reihe derzeit disku-
tierter bzw. bereits geplanter (Ausbildungs-)Modelle fiihrt zu einer Simplifizierung bzw. Ent-
theoretisierung wissenschaftlicher Theorie bei gleichzeitiger Uberbetonung der Dignitdt und
Selbstreferenz »der« Praxis. Auch die Bedeutung und das Verstdndnis von Praxis unterschei-
den sich in einem »konsekutiven« Ausbildungsmodell wie dem derzeitigen logischerweise von-

etnander.

Die Anspriiche an eine universitire Lehrerausbildung und die Schwierigkeiten in der Vergan-

genheit, diese inhaltlich und organisatorisch gemiB einem anforderungstheoretischen Konzept
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padagogischer Professionalitit zu realisieren, werden gegenwirtig zum Anlass genommen, das
bisherige System in toto als gescheitert zu erklidren und nach neuen bzw. anderen Organisati-
onsformen zu suchen. Im Mittelpunkt der Kritik steht meist der nicht oder nur unvollstandig
geleistete Theorie-Praxis-Bezug bzw. die Praxisferne der Universitit, die nicht allein durch ein
Mehr an Praxisnédhe zu heilen sei, sondern nur durch eine Ausbildung in der Praxis selbst. Einer
unmittelbar »praktischen« Ausbildung, gemaB derer praktisches Kénnen am besten im Kontext
berufsméBiger Praxis zu gewinnen wire. Ausbildungsgegenstand soll — dieser Position folgend —
das gesammelte, ausschlieBlich praxisbewshrte Erfahrungs- und Expertenwissen sein. Gelin-
gende Praxis bzw. das Lehrerwissen iiber »erfolgreich« bewaltigte Praxis fungiert selbst wieder-
um als Modell fiir die Praxisrelevanz praktischen Wissens und Konnens. Sicherung und Ver-
mittlung eines Kanons »handwerklichen« Erfahrungswissens, das allein der Entstehungs- und
Verwertungslogik praktischen »Experten«-Wissens folgt, wiirden somit zu Richtlinien eines
derartigen Ausbildungskonzeptes. Dafiir boten sich Fachhochschulen zu Recht als geeignet an,
umso zutreffender {ibrigens, wenn damit tatséchlich die Probleme der Lehrerausbildung (u.a.
im Spiegel der Ergebnisse der internationalen Vergleichsstudien und professionstheoretischer
Kritik betrachtet) einer aussichtsreichen Losung zugefiihrt werden konnten. Dies scheint aller-

dings nicht der Fall zu sein.

Unbestritten ist doch, dass es verschiedene Modelle des Theorie-Praxis-Bezugs gibt und diese
nicht alle im gleichen MaBe tragfahig fiir eine zeitgemaBe, professionelle Lehrerausbildung sind.
Beispielsweise ist es fiir eine nachhaltige innere Schulreform, in deren Mittelpunkt die quali-
tatsverbessernde Unterrichtsentwicklung anzusiedeln ist, unbedingt notwendig, dass bspw. die
Lehrerinnen und Lehrer die Testergebnisse von TIMSS, IGLU, PISA, PISA-E oder Markus ver-
stehen und interpretieren konnen, damit sie daraus Riickschliisse fiir ihren Unterricht und ihr
berufliches Handeln ziehen. Neben Kenntnisse iiber Methoden der empirischen Sozialfor-
schung, die zur Auswertung und Interpretation derartiger Befunde qualifizieren, bedarf es des
Erwerbs einer dementsprechenden personlichen Grundeinstellung, d.h. der Entwicklung einer
kritisch analytischen Haltung und reflexionsbezogenen Handlungskompetenz, unter den Vor-
aussetzungen eines komplexen Berufsfeldes selbststandig auch neuen Erkenntnissen und Lo-
sungen Dbildungspolitischer und schulpadagogischer Anforderungen zu suchen (vgl.
Spoun/Wunderlich 2005, S. 24). Die kritische Sicht auf die Praxis, auf das eigene Verhalten, auf
die Wirksamkeit von padagogischen und didaktischen Entscheidungen, die Evaluation systemi-
scher MaBnahmen usw. auf der Basis wissenschaftlicher Theoriebildung kennzeichnet dieses
Modell eines Theorie- Praxis-Bezugs, das tendenziell dem eines empirisch-analytischen unter
Einbeziehung hermeneutischer Anteile entspricht. Folgerichtig stellt auch die Expertenkommis-
sion (2007) fiir die » Lehramtsausbildung in Nordrhein-Westfalen« klar, dass in der ersten Pha-
se die ,,Vorbereitung auf Praxistauglichkeit im Vordergrund (steht), in der zweiten Phase die

Schaffung von Handlungssicherheit“ (S. 7).

Dem empirisch-analytischen Modell des Theorie-Praxis-Verhiltnisses liegt als Grundfigur das
»forschende Lernen« zu Grunde. Der kiinftige Lehrer verfiigt iiber wissenschaftliche Kenntnis-
se, um mit Hilfe geeigneter »empirischer« Methoden die Lernbedingungen seiner Schiiler zu

erfassen und sieht sich in der Lage, die Qualitit seines Unterrichts darauf abzustimmen. AuBer-
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dem ist er fahig, aktuelle berufsbezogene Forschungen angemessen wahrzunehmen und fiir sei-

ne Berufspraxis zu verarbeiten.

Mit dem Modell des »forschenden Lernens« erfolgt eine Starkung der »reflexiven Verwissen-
schaftlichung« (vgl. Helsper/Kolbe 2002), indem Praxiszuginge dem kritisch-distanzierten,
theoriegeleiteten Durchdenken »beobachteter und erlebter« Praxiszusammenhinge dienen.
Erst darauf konnen und sollten eigene Praxiserprobungen aufbauen, die dann wiederum zum
Ausgangspunkt selbst zu beforschender Praxis gemacht werden konnten. Gestiitzt werden diese
Uberlegungen der Expertenkommission »Reform der Lehrerausbildung in Nordrhein-Westfalen
(2007)«, denen zufolge die ,,Unterschiedlichkeit der Leistungsprofile von universitarer Lehr-
amtsausbildung und Vorbereitungsdienst® betont wird. ,Die Universitit vermittelt priméar be-
rufsfeldbezogenes fachliches Wissen und konzeptuell-analytisches Verstdndnis der Berufstitig-
keit (Hervorhebung — E.J.), die zweite Phase (der Vorbereitungsdienst) reflexionsbezogene

Handlungskompetenzen® (S. 6).

Jedoch steckt hinter der Grundfigur des forschenden Lernens berufsbiographisch betrachtet
noch sehr viel mehr, namlich eine mogliche Antwort auf die Frage, wie Lehrerinnen und Lehrer
dazu gebracht werden konnen bzw. als individuellen Habitus die permanente Bereitschaft ent-
wickeln konnen, im beruflichen Professionalisierungsprozess notwendigerweise erworbene Wis-
sens- und Handlungsroutinen kritisch zu hinterfragen und zu veridndern. Fiir die Ausbildung
von Innovationsbereitschaft sind neben aktuellen Einfliissen uniibersehbar langfristig veranker-
te Einstellungsmuster von grofer Bedeutung, die sich schon friih einschleifen. Das hohe MaB an
Reflexivitdt, das uniibersehbar erforderlich ist, um individuelle Veranderungsprozesse iiber-
haupt in ihrer »Sinnhaftigkeit« zu erkennen, kann durch das Einstellungsmuster des »for-
schenden Lernens« entscheidend unterstiitzt werden. Fiir eine Qualititssicherung und -
steigerung durch systematische Schul- und Unterrichtsentwicklung scheint die Verkoppelung
des professionstheoretischen Ansatzes der »reflexiven Verwissenschaftlichung« mit der hand-
lungstheoretischen Grundfigur des »forschenden Lernens« eine Erfolg versprechende Lehrer-
bildungskomponente darzustellen. In diese Richtung sollte die Lehrerausbildung dringend re-
formiert werden! Verkiirzt praxeologisch ausgerichtete BA-Studienginge helfen ebenso wenig

weiter wie eine Verlagerung der Lehrerausbildung an die Fachhochschulen.

Vor diesem Hintergrund ist die Losung, die Lehrerausbildung soll »praxisndher« werden, zu-
nichst nichts anderes als eine vordergriindig wohlfeile Verlockung, genauer betrachtet aber eine
grelle Schimare. Dies gilt insbesondere auch dann, wenn »die« Praxis des Referendariats in die
Hochschule mit der Sekundir- oder vielleicht doch Priméarintention geholt werden soll, die 2.
Ausbildungsphase um ein halbes Jahr oder mehr verkiirzen zu kénnen. Dabei wird iibersehen,
dass das Theorie-Praxis-Modell des Referendariats in Teilen oder vollstandig, und zwar vollig zu
Recht und sachlich begriindet, ein anderes als jenes an der Universitét ist. Auf diese Divergenz
hebt ebenfalls die Expertenkommission fiir die Lehramtsausbildung in Nordrhein-Westfalen ab,
indem sie ausdriicklich nicht fiir mehr, sondern bessere Praxisphasen in der universitdren Leh-
rerausbildung pladiert. ,Der Praxisbezug der universitaren Praxisphasen richtet sich dabei nicht

auf die Vermittlung von Handlungsroutinen im Unterricht und Schule, sondern auf die theore-
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tisch-konzeptuelle Durchdringung und Analyse beobachteter oder selbst erfahrener Praxis® (S.
8; Hervorhebungen — E.J.)
Anders wiirde die Situation, wenn die Kultus- und Wissenschaftsminister den Mut héatten, die 1.

und 2. Ausbildungsphase in einem echten »integrativen Bildungsgang« zusammenzufiihren.

Bisher konnte sich die Idee und Wirksamkeit des Modells des forschenden Lernens in der uni-
versitidren Lehrerausbildung noch wenig entfalten, weil der Stellenwert empirischer Forschung
einschlieBlich der Analyse und der Interpretation ihrer Ergebnisse fiir die Entwicklung berufli-
cher Professionalitdt von Lehrkriften von der erziehungswissenschaftlichen Disziplin selbst un-
terschitzt wurde. Es sollte deshalb zu einem schnellen Bewusstseinswandel kommen, damit
nicht das eintritt, was der Hamburger Bildungsforscher Wilfried Bos unter den gegenwirtigen
Berufsbedingungen der Lehrerschaft als ernsthaften Vorschlag offentlich prasentiert hat, nam-
lich Moderatoren auszubilden, die den Lehrern die Testergebnisse von PISA etc. erklaren und

mogliche Konsequenzen aufzeigen konnen (Siiddeutsche Zeitung 01.07.2002).

6. Berufsmotivationsklirung und Abschied von der Schiilerrolle

These: Die erste Lernschleife des Kerncurriculums soll als eine einjdhrige gemeinsame Orien-
tierungs- und Grundausbildungsphase fiir alle Lehrdmter allgemein bildender Schulen gestal-

tet werden.

Diese Eingangsphase dient drei Zielsetzungen:

(1) Die eigene Schiilerkarriere und den Findungsprozess der Berufswahl kritisch zu reflektieren.

(2) Das kiinftige Berufsfeld in seiner Anforderungsvielfalt kennen zu lernen und

(3) Praktika in verschiedenen Schulstufen bzw. Schulformen durchzufithren, um eine an neuen
eigenen Erfahrungen gespiegelte Entscheidung iiber die eigene Berufstauglichkeit und

Schulformwahl treffen zu konnen.

Uberlegenswert scheint die Fragestellung, ob nicht jeder an einer Lehramtsausbildung Interes-
sierte vor Beginn des Studiums eine mindestens halbjdhrige, wahrscheinlich noch besser, eine
einjahrige Praxiserkundungsphase in einem anderen als dem angestrebten Berufsfeld absol-
vieren sollte. Hintergrund dieses Gedankens ist die vielfach beklagte lebensweltliche und gesell-
schaftliche Erfahrungsarmut der Lehrerschaft, die dadurch entsteht, dass der weitaus grofte
Teil der Lehrerinnen und Lehrer das System Schule/Hochschule nie verlassen hat.9 Damit Schu-
le ihren selbst gestellten Anspruch, die Schiilerinnen und Schiiler wiirden nicht fiir die Schule,

sondern das Leben lernen, zumindest in Ansétzen einhalten kann, sollten allerdings die Repra-

9 Pointiert schreibt Monninghoff (1992) zu dieseolitematik:

.Lehrer sind sich selten der Tatsache bewusss si@s— von wenigen Ausnahmen abgesehen —
ihr gesamtes Leben (zumindest einen groRen TedrdavErganzung E.J.) vom 6. bis etwa 65. Lebens-
jahr in der Schule verbringen, in einer Institutidaren vornehmstes Ziel seit Generationen in der-»
bereitung auf das Leben« besteht. (...) DreizehreJamiNormalfall als Schiler, dann 5-7 Jahr Ausbil-
dung an einem schulischen oder schulahnlicherd@rtlUniversitat und dem Seminar, dann tbergangslo-
ser Tausch der Rollen — es sei denn, man will dédttefdasein des Referendars als Ubergang bezeich-
nen. Zwanzig Jahre wird er auf das Leben vorbdreiten bereitet er andere darauf vor.” (S. 13)
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sentanten moglichst viel vom auBerschulischen Leben aus eigener Erfahrung kennen, vor allem

auch das Leben in der auBerschulischen Berufs- und Arbeitswelt.

Modelle, mit denen eine Verkniipfung zwischen der berufsfremden und der berufsbezogenen

Praxisphase moglich werden, sollten gepriift werden.

7. Eignung fiir den Lehrerberuf

These: Nicht jeder noch so gute Kenner seines Studienfaches hat automatisch das Zeug zum
guten Lehrer, wie iiberhaupt nicht jeder, der Lehrer werden will, Lehrer werden sollte. Die
Frage der Eignungsfeststellung wdhrend des Studiums (méglichst friih) ist die eine Seite, die
Frage, wie jemand zu einer »Erzieherpersonlichkeit« werden kann, die andere Seite ein und
derselben Medaille.

»~Schwache Schiilerinnen und Schiiler werden gerne Lehrer®, titelte der Tagesspiegel vom 09.09.
2002 unter Berufung auf den Bildungsforscher und Hauptverantwortlichen der PISA-Studie,
Jiirgen Baumert. Seit 1975 sinke der Abiturdurchschnitt derjenigen, die spiter den Lehrerberuf
ergriffen, so dessen Aussage. Die Hochschulen stehen also offensichtlich vor dem Problem, an
Attraktivitit bei den leistungsstarken Abiturienten das zu verlieren, was sie gleichzeitig bei den
Schwicheren hinzugewinnen. Ohne aus dieser Situation weder implizit noch explizit die
Schlussfolgerung ziehen zu wollen, es gibe einen gesicherten Zusammenhang zwischen der
durchschnittlichen Abiturnote und der Befahigung zum Lehramt, wire es trotz allem einerseits
wiinschenswert, moglichst Nachwuchs fiir das Lehramtsstudium aus der Breite der Abiturienten
gewinnen zu konnen und andererseits wiinschenswert zu erfahren, warum leistungsstarke Abi-

turienten immer haufiger die Finder von dem Lehrerberuf lassen.

Ohne Ergreifung intervenierender Mafnahmen wird man vermutlich diesen Trend weder auf-
halten noch umkehren kénnen. Bei Beibehaltung des jetzigen Verfahrens — vor allem auf dem
Hintergrund des hohen Nachwuchsbedarfs — wird es deshalb vermutlich zu einem weiteren An-
sehensverlust des Lehrerberufs (Lehrerberuf als akademische Restchance?) und moglicherweise
zu einer weiteren Verschlechterung des Ausbildungsniveaus kommen. Weil zentral mit der Eig-
nung als Lehrer nicht nur fachliches und padagogisches Wissen verbunden ist, sondern ebenso
bestimmte Einstellungen und Motivationen, eben die Personlichkeit als solche, miissten Fragen
nach dem Erwerb von pidagogischen Uberzeugungen ebenfalls im Zentrum der Lehrerreform
stehen. Der bekannte Reformpadagoge Makarenko hat es einmal so ausgedriickt. ,Der Erzieher
muss selbst erzogen (worden) sein®, womit nichts anderes gemeint ist, als die Realisierung der
Forderung, dass der Lehrer eine »Erzieherpersonlichkeit« geworden sein sollte, bevor er end-
giiltig im Lehrerberuf tatig wird. Menschen entwickeln sich mit und an ihren Aufgaben. Wah-
rend der Lehramtsausbildung brauchen junge Menschen deshalb Aufgaben, die sie in ihrer Er-
zieherpersonlichkeit entwickeln und fordern helfen. Ergianzend kann es durchaus sinnvoll sein,
individuelle, berufspezifische Personlichkeitstests durchzufiihren, die nicht der Auslese dienen,
sondern der Entwicklung und Forderung des sich in der Ausbildung befindlichen Menschen. Die

als Personlichkeitsprofil angezeigten Stirken sollten wihrend des Studiums weiterentwickelt
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und die ebenfalls festgestellten Schwichen sollten soweit wie moglich ausgeglichen werden. Be-
gleitende Trainings- und Beratungsprozesse dienen der Personlichkeitsschulung und der
selbstreferentiellen Eignungsiiberpriifung. Psychologische Unterstiitzungsangebote in Form von
studienbegleitender Trainings haben Schaarschmidt und Kieschke (2007) entwickelt unter dem
Namen »Potsdamer Trainingsmodell« veroffentlicht. Neben der Mdglichkeit, die beruflichen
Voraussetzungen im Lehrernachwuchs durch eine qualifizierte Eignungsauswahl mittels des
Einsatzes von Selbst- und Fremdeinschatzungsverfahren (vgl. Herlt/Schaarschmidt 2007, S.
157ff.) zu verbessern, fiihren studienbegleitende Trainings zu partiell erfolgreichen Effekten.
Beziiglich der AVEM-Musterverteilung!© tritt bei Zweitmessung das (wiinschbare) Muster G
verstiarkt auf, wihrend die Anteile in den Risikomustern verringert werden konnten. Allerdings
nicht durch einen Wechsel in das Muster G, sondern S. ,Das heifit, es gelingt, die resignative
Tendenz zuriickzudriangen und das Wohlbefinden zu steigern, es bleibt aber die Zuriickhaltung
im Arbeitsengagement” (ebenda, S. 143). Letztlich ist der Wechsel aus einer Risikogruppe zu
einem die Schule ebenfalls belastenden Verhaltens- und Einstellungsmuster gelungen. Tatséch-

lich also keine » Erfolgslosung«.

Anspruchsvolle Aufgabenstellungen, die entwickelnd und férdernd wirken sollen, miissen einige
wichtige Anforderungen erfiillen, u.a. sollten sie mit direkter, personlich einzul6sender Verant-
wortung verbunden sein (z.B. Betreuung von Fordergruppen, um sich im Umgang mit Kindern

und Jugendlichen zu erproben).

Die wichtigste Voraussetzung ist aber, dass einerseits moglichst friih die Eignungsfeststellung
erfolgt, um jedem die Chance fiir einen Wechsel des Studiums ohne allzu groBe Zeitverluste of-
fen zu halten. Andererseits sollte ebenso frith mit einer Schulung der Erzieherpersonlichkeit
begonnen, weil beides nicht voneinander trennbar ist, d.h. Aufbau und Festigung der berufsori-
entierten Motivation und des Hineinwachsens in die Erzieherrolle, um Lehrer und Padagoge
sein zu konnen. Sowohl Schaarschmidt u.a. (2007) als auch Rauin (2007) berichten von hoch
problematischen Eingangsvoraussetzungen bei Lehramtsstudierenden. Wahrend nach einer
Studie zu »Studierverhalten und Karrieren im Lehrerberuf« eine Gruppe von etwa 25 Prozent
aller Studienanfianger eigentlich nie Lehrer werden wollte und die Studien wohl nur als »Notl6-
sung« empfand. Zwar brechen viele aus dieser Gruppe »konsequenterweise« das Studium ab,
aber letztlich nur 50 Prozent. Viele — auch das ein markantes Ergebnis dieser Studie — halten
auch dann am Berufsziel » Lehrer« fest, wenn sie wiahrend des Studiums deutliche Zweifel an
der eigenen Eignung oder an der Richtigkeit ihrer Entscheidung haben® (S. 61). Und noch ein
weiterer Befund lasst aufhorchen: ,Etwa 60 Prozent derer, die sich den Anforderungen des Be-
rufs nicht gewachsen fiihlten, waren auch schon im Studium iiberfordert und wenig engagiert”

(S. 64). In eine dhnliche Richtung weisen Aussagen aus der »Lehrerbelastungsstudie« von

10 Kurzbeschreibung der AVEM-Profile (Beitsbezogenesevhaltens- und ebensmster)

Muster G — hohes berufliches Engagement, ausgepragte Waddsfahigkeit gegeniiber Belas-
tungen, positives Lebensgefiihl (»Gesundheitsidbrigier S — ausgepragte Schonungstendenz gegen-
Uber beruflichen AnforderungRisikomuster A — tiberhdhtes Engage ment (Selbstiiberforderung), das
keine gleichermaflRen hohe Entsprechung im Leberisigafidet; verminderte Widerstandsfahigkeit ge-
genlber Belastung&isikomuster B — reduziertes Arbeitsengagement, das mit vermied8elastbar-
keit und negativem Lebensgefiihl einhergeht
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Schaarschmidt, der sog. »Potsdamer Studie«. ,Neben sehr gut und gut geeigneten Lehramts-
kandidaten gibt es leider auch einen groBeren Prozentsatz junger Leute, die mit falschen Erwar-
tungen, ungeniigender Motivation und leider auch unzureichenden Kompetenzen den Schritt
ins Lehramtsstudium tun. Sie merken oft erst sehr viel spiter, mitunter erst im Referendariat,
dass die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen eigentlich gar nicht ithre Sache ist und sie dar-
tiber hinaus der harten Realitdt des Lehrerberufs nicht gewachsen sind. Die z.T. ungeniigenden
personlichen Voraussetzungen schlagen sich auch in den AVEM-Ergebnissen wieder, wie wir sie
bei Lehramtsstudierenden gefunden haben. Hier ist insbesondere der hohe Anteil des Risiko-
musters B!t hervorzuheben. Es ist schwer vorstellbar, dass Personen, die dieses Muster in stdr-
keren Ausprdgungen zeigen, den Anforderungen der Lehrertdtigkeit gerecht werden konnen,
sind sie doch vor allem durch Tendenzen zum defensiven und resignativen Verhalten gekenn-
zeichnet. In einem Beruf, der offensives Auftreten und stiandige Aktivitit und Prasenz verlangt,
miissen solche Verhaltensmerkmale zum Scheitern fiithren. Problematisch ist aber auch, dass
wir ein verstarktes Auftreten des Musters S vorfinden, stehen bei diesem Muster doch Motivati-
onsdefizite im Vordergrund. Insgesamt also ergibt sich kein sehr giinstiges Bild.“
(Schaarschmidt u.a. 2007, S. 140; Hervorhebungen — E.J.). Ubereinstimmend kommen beide
Studien zu dem Ergebnis, dass viele junge Menschen ein Lehramtsstudium aufnehmen, fiir das
sie weder motiviert noch geeignet sind. Diese Situation verbietet die Beibehaltung des Status
quo, demzufolge sowohl der Zugang zum Studium als auch der Studienverlauf weitgehend frei
von Verfahren qualifizierter Berufseignung gehalten werden. Mehr in die Beratung von Studien-
anfinger, mehr in ausbildungsbegleitende Trainings und mehr in frithzeitige »motivationsstar-
kende« oder »motivationsklarende« Kontakte mit dem Berufsfeld zu investieren, wire eine
dringend angezeigte MaBnahme. Mehr in den Einsatz in Fremd- und Selbsteinschitzungsver-
fahren und individuellen Stirken-Schwichenanalysen zu investieren wire eine weitere ebenso

wichtige MaBnahme.

11 Vgl. Anm. 7
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Waihrend des Bildungskongresses unterstiitzen DGB und GEW einen ganzen Katalog von

Forderungen, die schon von den Referenten im Einzelnen vorgestellt wurden.

Stellungnahme des Deutschen Gewerkschaftsbundes ( ) NRW
und der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft ( ) NRW

zum ,,Gesetz zur Reform der Lehrerausbildung (LABG)“

Vorbemerkungen

DGB und GEW bewerten den Entwurf fiir ein "Gesetz zur Reform der Lehrerausbildung® im
Rahmen des Bologna Prozesses und vor dem Hintergrund des von uns Kkritisierten
Hochschulfreiheitsgesetzes als einen pragmatischen Versuch der Ubertragung einer neuen
Struktur auf die Lehrerausbildung in NRW.

Durch die Bestimmungen zur Akkreditierung, durch die Gestaltungsmoglichkeiten, die die mit
den Hochschulen zu schlieBenden Zielvereinbarungen bieten, durch die Einfilhrung eines die
gesamte Ausbildung begleitenden Portfolios und durch die Verpflichtung dem Landtag
regelmaBig zu berichten, sind wichtige Voraussetzungen gegeben, die in diesem Prozess

Orientierung ermoglichen.

Wir unterstiitzen nachdriicklich die Entscheidung fiir alle Lehramter von einer gleichwertigen
Aufgabe auszugehen, ein gleichlanges Studium fiir alle Lehramter vorzusehen und in der
Ausbildung die Beziige zu den weiteren padagogischen Arbeitsfeldern (Elementarbereich,
auBerschulische Jugendbildung, Erwachsenenbildung) zu betonen.

Wir unterstiitzen die Absicht, den Berufs- und Praxisbezug des universitiren Teils der
Ausbildung zu intensivieren, die fachliche und pidagogische Profilierung der zukiinftigen
Lehrkrifte zu stirken und die Zusammenarbeit der an der Ausbildung beteiligten Institutionen
strukturell zu verankern.

Der Gesetzentwurf muss in einigen Punkten jedoch zwingend klarer gefasst werden und durch
weitere Rechtssetzungen (Rechtsverordnungen, Anderung weiterer Gesetze) erginzt werden,

wenn die in der Begriindung genannten Ziele des Gesetzes

» Starkung des Berufsfeld- und Praxisbezugs,
» fachliche und padagogische Profilierung der zukiinftigen Lehrkrifte,
» Schaffung klarer Verantwortlichkeiten und Zustindigkeiten fiir Qualititssteigerung und

Profilierung in Hochschule und Vorbereitungsdienst erreicht werden sollen.

In der Bestimmung der Kooperationsbeziehungen lasst das Gesetz gefahrliche Liicken. Wir
halten es zur Sicherung des Erfolgs des gesamten Vorhabens fiir zwingend, diese Liicken zu
schlieBen.

Die mit dem LABG angestrebte Umgestaltung der Lehrerausbildung erfordert einen planvollen
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Entwicklungsprozess, der zurzeit nicht einmal in Umrissen zu erkennen ist. Fiir diesen
Entwicklungsprozess miissen Hochschulen, Schulen und Zentren fiir die schulpraktische
Lehrerausbildung definierte Zeit-, Personal- und Sachmittelressourcen zur Verfiigung gestellt

werden.

Mit der Erfahrung aus bisherigen ,Reformprojekten® der Landesregierung, z.B. bei der
Schulzeitverkiirzung an Gymnasien (G8), haben DGB und GEW grofe Bedenken, in welchem
Stil die Landesregierung die Reform der Lehrerausbildung umsetzen will. Die Fach- und
Seminarleitungen in den 34 Seminaren fiir Lehrerausbildung sind auBerordentlich verunsichert,
weil bislang noch weitgehend unklar bleibt, unter welchen Bedingungen sie ihre Arbeit in
Zukunft besser leisten sollen. DGB und GEW erwarten von der Landesregierung, dass diese
groBe Reform der Lehrerausbildung mit den Beschiftigten und nicht gegen sie geplant wird.
Insbesondere ist Klarheit dariiber zu schaffen, welche neuen Aufgaben in der ersten
Ausbildungsphase auf sie zukommen und wie ihre Rolle bei der Anleitung von Praxis und
Reflektion verbindlich definiert wird. Ebenso ist die innere Reform des Vorbereitungsdienstes
gemeinsam mit den Fachleuten fiir Lehrerbildung zu erarbeiten, da seine Verkiirzung neue

intensivere Formen der Ausbildung erfordert.

Die Kooperation zwischen Hochschule und Zweiter Ausbildungsphase erwies sich bereits unter
den Bedingungen vergleichbarer Rechtsstrukturen in der Vergangenheit als hochst
problematisch. Unter den Bedingungen vollkommen unterschiedlicher Rechtssphiren, wie sie
mit dem Hochschulfreiheitsgesetz geschaffen wurden, wird diese Aufgabe noch komplexer.
Wegfallende staatliche Regelungsbefugnisse miissen deshalb durch klare Gesetzesnormen und
auf gesetzlichen Grundlagen basierende Verhandlungsauftrige fiir die Landesverwaltung ersetzt

werden.

Durch die Verkiirzung des Vorbereitungsdienstes auf 12 Monate entfallen jahrlich ca. 100 Mio. €
Besoldungsausgaben, gemessen am gegenwartigen Aufwand. Zumindest diese Mittel miissen
zur Ausgestaltung der neuen Lehrerausbildung (Ausgestaltung der Kooperationen, Absicherung
der neuen Anforderungen an Schulen, Personalstruktur in den Zentren fiir schulpraktische
Lehrerausbildung, Ausbau der Fachdidaktik etc.) jahrlich zusétzlich zur Verfiigung stehen. Der

bedarfsdeckende Unterricht von LAA ist unter diesen Voraussetzungen aufzugeben.

Damit das Gesamtvorhaben gelingen kann, fordern DGB und GEW zur Gestaltung
der Kooperation zwischen Hochschulen, Zentren fiir schulpraktische

Lehrerausbildung und Schulen:

In einem System mit 14 Hochschulen, 34 Studiensamm 6800 Schulen und
mehreren zehntausend Studierenden, PraktikantenLehdimtsanwartern bedarf ein
solcher grundlegender \eranderungsprozess hinmedclikdarer rechtlicher Vorgaben.

Das Gesetz l6st diesen Anspruch in der vorliegeaem noch nicht ein.

42



Die in Artikel 2 festgeschriebene Verpflichtung der Hochschulen zur Einrichtung von Zentren
fiir Lehrerbildung als eigensténdige Organisationseinheiten mit den dort fixierten Aufgaben und
Zustandigkeiten entspricht den Vorstellungen von DGB und GEW. Mit diesen Einrichtungen
erhilt die Lehrerausbildung im Strukturgefiige der Hochschule einen Ort.

Zur Starkung der kooperierenden Partner in den Zentren fiir Lehrerausbildung muss in Artikel
2 die Anderung des § 30 HG in Satz 7 wie folgt gefasst werden: ,Das Nihere zu dieser
Organisationseinheit ....., die ein Stimmrecht von Vertreterinnen und Vertretern der Zentren fiir
schulpraktische Lehrerausbildung in den Gremien des Zentrums fiir Lehrerausbildung
vorsieht.”

Die Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit zwischen den Zentren fiir Lehrerausbildung
und den Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbildung miissen in einer Rechtsverordnung mit
Zustimmung der zustdndigen Landtagsausschiisse festgelegt werden. In dieser
Rechtsverordnung ist festzulegen, an welche Bedingungen (Status des Personals,
Betreuungsrelationen, Bereitstellung von Praktikumplitzen in Schulen, Aufgabenteilung
zwischen den Kooperationspartnern) seitens des Staates die Kooperation gebunden ist. In ihr ist
festzulegen, dass als Ausgleich fiir die staatlichen Leistungen im Rahmen des Praxissemesters
die Studiengebiihren entfallen und eine dem erh6hten Aufwand der Studierenden (Fahrtkosten,
Unterbringung...) angemessene Praktikumsvergiitung vom Land gezahlt wird. Die Regelungen
dieser Rechtsverordnung sind verbindliche Grundlage der Zielvereinbarungen mit den

Hochschulen.

Wir fordern, in den Schulen einen mit Ressourcen ausgestatteten Aufgabenbereich
sLehrerausbildung, Berufseinstieg, Fortbildung“ zu etablieren, damit in den Schulen die durch
das Gesetz neu bestimmten Aufgaben (Mitarbeit an der Qualitdtssteigerung und Profilierung,
Begleitung wund Mitgestaltung von Praktika, Durchfiihrung des zwolfmonatigen
Vorbereitungsdienstes) {iberhaupt erledigt werden kénnen. Der entsprechende Bedarf muss in
der VO zu § 93 SchulG definiert werden.

Damit das Gesamtvorhaben gelingen kann, fordern DGB und GEW zur Stirkung

des Berufsfeld- und Praxisbezugs:

Um den gemeinsamen Aufgabenkern zu betonen regen wir an, in Artikel 1 §2.2 einzufiigen: ,Die
Ausbildung beriicksichtigt die allen padagogischen Handlungsfelder gemeinsame padagogische
Verantwortung und berufsethische Verpflichtung.“

Wir regen an, fiir die in Artikel 1 §1.1 geforderte Orientierung der Lehrerausbildung an den
Bediirfnissen der Schulen auf das Schulgesetz als Normierungsrahmen zu verweisen.

Der Gesetzgeber muss institutionelle Losungen schaffen, z.B. gemeinsame, landeszentrale
Kommissionen aus Vertretern der ersten und zweiten Ausbildungsphase, die es ermdoglichen, die
Standardisierungsliicke, die die bisherigen Anschlussprobleme verursachte, durch Erarbeitung

verbindlicher Mindeststandards fiir die Ausbildung in den Fichern, in Erziehungswissenschaft
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und den verschiedenen Praktika zu schliefen.

Wir fordern, auf die Einfiihrung eines Assistenzpraktikums zu verzichten, da dies unter den
organisatorischen Gegebenheiten und den zeitlichen Abldufen zwischen Erwerb der
Hochschulzugangsberechtigung, Einschreibefristen, Absolvieren von Einfiihrungs- und
Vorbereitungsveranstaltungen an den Hochschulen nicht sinnvoll zu absolvieren ist. Zudem
absolvieren Lehramtsstudierende die fiir das Lehramt an Berufskollegs notwendige

zwolfmonatige fachpraktische Tatigkeit vor dem Studium.

Die Intention des Assistenzpraktikums, strukturierte Erstbegegnung mit dem Arbeitsplatz
Schule und Reflexion der Studien- und Berufswahlentscheidung, sollte durch andere in der
Rechtsverordnung fixierte Formen der Beratung und angeleiteten Reflexion im BA-Studiengang

erhalten bleiben. Die Ergebnisse solcher Beratungen sollten im Portfolio dokumentiert werden.

Wir fordern auf die schulformspezifische Differenzierung in Artikel 1 §11.5.2 zu verzichten, weil
sich aus der Tatigkeit in Schulen keine Differenzierung legitimiert.

Wir fordern mit dem Gesetz eine Zeit- und Ressourcenplanung vorzulegen, die erkennen lisst,
wie vor der Aufnahme der ersten Studierenden an Hochschulen auf der Grundlage dieses
Gesetzes die erforderlichen Vorarbeiten (die Einrichtung der Zentren fiir Lehrerausbildung, die
formale und inhaltliche Ausgestaltung der Kooperationen zwischen Hochschulen, Schulen und
Zentren fiir die schulpraktische Lehrerausbildung, die erforderliche Standardisierung der
Ausbildungselemente, die Zielvereinbarungen zwischen Land und Hochschulen, die personelle,
inhaltliche und sichliche Ausgestaltung des Arbeitsbereiches Lehrerausbildung, Berufseinstieg

und Lehrerfortbildung an Schulen und die Akkreditierungen) abgeschlossen werden konnen.

Damit das Gesamtvorhaben gelingen kann, fordern DGB und GEW fiir die
Ausgestaltung der Arbeit an den Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbildung

und die Gestaltung des Vorbereitungsdienstes:

Wegen der erweiterten Aufgaben und den damit einhergehenden zeitlichen Anforderungen an
das Personal in den Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbildung muss die gegenwirtige Form

der Personalbewirtschaftung tiberpriift werden.

Wir regen an, dass das Personal hauptamtlich in den Zentren fiir schulpraktische
Lehrerausbildung titig wird. Fiir die u.E. beizubehaltende unterrichtliche Tatigkeit wird das
Personal an Schulen abgeordnet.

Der auf ein Jahr verkiirzte Vorbereitungsdienst kann das vom Gesetz gewiinschte hohe
Handlungsniveau nur erreichen, wenn volle 12 Monate fiir die Ausbildung zur Verfiigung
stehen. Ein mehrmonatiges Priifungsverfahren hat in einem einjdhrigen Vorbreitungsdienst
keinen Raum.

Bedarfsdeckender  Unterricht ist wunter Beachtung der vielfdltigen inhaltlichen
Ausbildungserfordernisse (Unterricht in verschiedenen Fachern in verschiedenen Schulstufen,

...) und den realen Arbeitsbedingungen in Schulen in einem einjdhrigen Vorbereitungsdienst

44



nicht mehr verantwortbar umzusetzen. Wir fordern im Sinne der Ausbildungsqualitidt und der

Erfordernisse des Unterrichtseinsatzes an den Schulen darauf zu verzichten.

Damit das Gesamtvorhaben gelingen kann, fordern DGB und GEW zur Erhohung
der Attraktivitit des Studiums:

Fiir die Lehrerausbildung miissen die besten Studierenden gewonnen werden. Dies macht es
notwendig, dass Ausbildung und Zugang zum Beruf attraktiv und kalkulierbar auch im
Vergleich zu anderen Studiengéngen gestaltet werden.

Fiir Studierende muss zu Beginn des Studiums kalkulierbar sein, unter welchen Bedingungen

das lehramtsbezogene Studium beendet werden kann.

Wir fordern deshalb, dass in die Zielvereinbarungen mit den Hochschulen nicht nur die
Quantititen sondern auch die Leistungserwartungen fiir den Ubergang in den
Masterstudiengang so festgeschrieben werden, dass fiir erfolgreiche BA Absolventen keine
Zugangspassage entsteht.

Durch eine entsprechende Anderung der Bafog-Bestimmungen ist zu gewihrleisten, dass
Studierende fiir ein Lehramt auch nach dem Bachelorabschluss weiterhin Bafog fiir das
Masterstudium erhalten, auch wenn sie die Altersgrenze iiberschritten haben. Das Land NRW

muss eine entsprechende Gesetzesinitiative iiber den Bundesrat einbringen.

Wir fordern, die Studienstruktur fiir das Lehramt an Grundschulen zu iiberpriifen. Die
Benennung von drei Lernbereichen und deren Trennung von Erziehungswissenschaft /
Grundschulpddagogik 1dsst nicht erkennen, wie den besonderen Anforderungen der Arbeit in
der Grundschule, dem aufrechtzuerhaltenden Anspruch an eine wissenschaftliche Ausbildung in
den Fichern und den Anforderungen einer bundesweiten Anerkennung entsprochen wird.
Insbesondere die fachwissenschaftliche und fachdidaktische Anschlussfiahigkeit muss gesichert
bleiben.

Wir regen an, dass zur Gewinnung von Studierenden in Mangelbereichen und zur Schaffung von
Exzellenz ein attraktives Stipendiensystem entwickelt wird.

Fiir ,Seiteneinsteiger” miissen die strukturellen Vorziige der BA—MA-Studienstruktur genutzt
werden. Wir regen an, fiir Seiteneinsteiger mit einem Masterabschluss zusitzlich
zweisemestrige Masterprogramme zu entwickeln, an die sich der einjdhrige Vorbereitungsdienst

anschlief3t.

Damit das Gesamtvorhaben gelingen kann, fordern DGB und GEW die Aufnahme

weiterer Aspekte in das Gesetz:

Fiir besonders geeignete Personen mit Berufsausbildung ohne Hochschulzugangsberechtigung
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muss der Zugang zu einem lehramtsbezogenen Studium getffnet werden.

Lehramter, die auf der Grundlage vorheriger Lehrerausbildungsgesetze erworben wurden,

werden auf Antrag gleichgestellt.

Essen, 01. September 2008
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Zum Veranstaltungsort

Ganz im Sinne des Bildungskongresses traf man sich in einer Schule, die sich selbst aktiv der
umfassenden Verbesserung des Schulklimas widmet.

Die Gesamtschule Paderbon-Elsen wurde 1990 mit Hilfe einer Elterninitiative gegen groBe
politische Widersténde gegriindet und wartet mit dem didaktischen Konzept des gebundenen
Ganztags auf. Zusammen mit dem Verein der Eltern und Forderer der Gesamtschule
Paderborn-Elsen konnte ein selbststdndiger Mensabetrieb mit qualitativ hochwertigem
Schulessen fiir SchiilerInnen und LehrerInnen aufgebaut werden. So, wie es mittlerweile

bundesweit fiir andere Schulen gefordert wird.

\

Salatbar in der Mensa der Gesamtschule Paderborn-Elsen
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Neues Zeitalter in der Schulverpflegung an der Gesatschule Paderborn-Elsen

Die Gesamtschule Elsen startet mit einem neuervativen Mensa-System in das
Schuljahr 2008/2009. In der Gesamtschule kdnnescigilerinnen und Schuler jetzt
mittags die Mahlzeiten-Komponenten ohne Beschragémiindividuell
zusammenstellen. Das Essen muss von den SchulemmaeSchuilern nicht mehr
vorbestellt werden. Taglich gibt es zur freien AabW Ein Tellergericht, Salatbar mit
verschiedenen Rohkostangeboten und zwei Dressilugke Ibar mit zwei Nudelsorten,
zwei Saucen, ,Snack“-Komponenten wie z. B. Minipimder Quarkspeise sowie Obst

und Wasser als Getrankeangebot. Dazu kommt diepeSdpr Woche*.

Zugang zur Mensa erhalten die Schilerinnen undl&chiid nattrlich auch die
Lehrkrafte mit einem Ausweis mit Lichtbild im Schéartenformat. Ein Transponder
am Mensaeingang gibt griines Licht fur den Zutigr kleine Chip in der Ausweiskarte
beherbergt dabei keine personenbezogenen Dateatersomur eine Abonnement-
Kennzahl. Eine Spezialsoftware erledigt die Korrdber die Abonnementzahlungen

im Hintergrund.

Das neue Abo-System ermdglicht es, die Preise iamhieundlich zu gestalten und

sozial sensibel zu staffeln. So kostet das Esselen5 Tagen in der Woche 39 €, an
vier Tagen in der Woche 33€ pro Monat, Geschwistdde erhalten eine Ermaldigung.
Die Familien im Arbeitslosengeld II-Bezug, die amndesprogramm ,Kein Kind ohne

Mahlzeit* teilnehmen, zahlen 13 bzw. 10 € pro Monat

Realisiert wird das alles durch das EngagemenEdefervereins der Gesamtschule

Elsen, der die Mensa in Eigenregie betreibt.

Auf einer Tagung hatte Sigrid Beer, die 1989 gesaim mit anderen Eltern die
Gesamtschule Elsen ins Leben gerufen hat und imeate\brsitzende des
Fordervereins ist, das mit dem deutschen Schulpreigezeichnete Mensa-Konzept der
Offen Schule Kassel-Waldau kennen gelernt. Sierosgate daraufhin Anfang 2007
einen Besuch in Kassel, an dem neben einer Detegatis Elsen auch die Fachgruppe
Ernédhrung und \erbraucherbildung der UniversitétdPlaorn, die Stadt Paderborn und
die Gesamtschule Friedrich von Spee vertretenbas.Konzept in Kassel Uberzeugte
die Besucher. Es war aber allen Betelligten klagsces nicht eins zu eins auf andere
Schul-Standorte Ubertragen werden kann, sondeilgangepasst werden muss.

Entschlossen gingen die Eltern in Elsen an die idthe entwickelten das Konzept fir
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die Gesamtschule Elsen weiter. Fur die spezielfavdoelosung konnten sie zwei junge
Softwareentwickler gewinnen, die in intensiver Zusaenarbeit mit dem Forderverein
das System auf die Beine gestellt haben. In dem&aferien 2008 wurden die letzten

\orbereitungen fur den Einsatz in der Schule gédrof

Seit 1996 hat der Forderverein schrittweise inEEEsensversorgung immer mehr
\Verantwortung ibernommen. Die Zusammenarbeit méreen Caterern in der Zeit
vorher erwies sich als schwierig. Neben Qualitétislgmen gestaltete sich die
Anpassung der Zulieferer an das Schulleben konaeptiZ\b 1998 wurde das

ehrenamtliche Engagement in die ersten Arbeitsplaterfuhrt.

Der Forderverein hat inzwischen ein sehr professies Personalkonzept entwickelt..
Das Team wird regelmafig in Bezug auf die Anfordgan in der Schulverpflegung
fortgebildet. Das Organisationskonzept und die mécim Elsen sind eine
Weiterentwicklung des Kasseler Modells. Der \etsschaftigt mittlerweile elf
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Mensa, aN®rzugsweise Eltern aus der
Schulgemeinde. So ist auch der Mensaleiter Stefég Vater von zwei Tochtern an
der Gesamtschule Elsen, nicht nur ausgebildeteh ikoder gehobenen Gastronomie,
er bringt auch viel Erfahrung in der Gemeinschatpflegung und das Know How als
\erwaltungsleiter in einer groBen Warenhausketseine Tatigkeit ein. Der
Forderverein hat sich von Anfang an das Ziel emesgewogenen und attraktiven
Schulverpflegung in der Ganztagsschule auf die &algeschrieben. Und so investierte
der \erein wieder einmal in die Ausstattung, um das neue Buffetsystem realisieren
zu kdnnen. Die Stadt sorgte u. a. daflr, dasstznlgen und Anschlisse funktionieren
und auch die Lagerkapazitaten erweitert werdeesAt allem hat der Férderverein der
Gesamtschule tber die Jahre weit Gber 60.000 & iMatbesserung der Infrastruktur
und der Qualitat der Schulverpflegung investielitstens funktioniert das Lernen nicht
mit leerem Magen und zweitens kommt es darauf as,gegessen wird.” betont Sigrid
Beer. Schon die Probeessen, die vor den FerieeriGdsamtschule Elsen durchgefuhrt
wurden, waren ein voller Erfolg. So gab es vor Berien nicht nur einen speziellen
Elternabend mit mehr als 170 Eltern beim Probeesse@auch eine
Kollegiumsveranstaltung, sondern natirlich ebermrsbé&age fur die Schilerinnen und

Schiiler.

Ein richtiger Hit war dabei die Salatbar, die bendSchilerinnen und Schuler fur

Begeisterung gesorgt hat. Der Zuspruch war so glags der Férderverein noch in den
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Sommerferien eine zweite Einheit geordert hat, tamkeine Drangelei an der
Rohkosttheke gibt. Der Run auf die Mensa erforpdzt eine Erweiterung der
Sitzplatzkapazitaten und einen Ausbau der Kuchajtdzus einem ,ewigen

Provisorium* endlich eine ausgebaute Zubereitungjs&iwird.

Der neue flunfte Jahrgang, das gehdrt zum padad@gid€onzept der Schule, nimmt
jeweils geschlossen am Essen teil. Alle Schilenruel Schiiler der Schule leisten
zudem einen Beitrag zu Gelingen der Essensversgmjurch den so genannten
Mensadienst. Sie kimmern sich dabei darum, dassetagzte Geschirr
ordnungsgemaln fir das Spulen zuriickgebracht utidrsovird. Denn das gemeinsame
Essen, das fireinander Sorge tragen, die Uberngbmserantwortung wird in der

Gesamtschule Paderborn-Elsen als besonderer \\giffée.

Der Forderverein ist Uberzeugt, dass der erfolgeefstart das grof3te Kompliment ist

fur alle, die sich in der Vorbereitung ehrenamtkchins Zeug gelegt haben.

Ihre Erfahrungen will die Gesamtschule nun gerntgengeben, so, wie sie von den
Anregungen und Erfahrungen aus Kassel profitiert\Wann die ersten Monate in Elsen
erfolgreich durchgelaufen sind, kann das Systenaadére Schulen Ubertragen werden.

Das Mensateam im Verein der Eltern und Forderer der Gesamtschule Paderborn-Elsen
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